kwaliteit
forensische

zorg jenad,

PSDYI
&
GROEPSDRUK

Een literatuurstudie
voor professionals in het forensisch jeugdwerkveld

dr. mr. S.D. (Sheila) Adjiembaks (ESSA Research)
dr. G. (Geke) Klapwijk (Lectoraat Residentiéle Jeugdzorg hogeschool Leiden)
drs. M. T. (Merel) van den Enden (Lectoraat Residentiéle Jeugdzorg hogeschool Leiden)

Datum van publicatie: september 2020



Colofon

Deze publicatie is tot stand gekomen met financiéle ondersteuning van het Programma KFZ -J. Het
Programma KFZ -J heeft daarnaast zorg gedragen voor de inhoudelijke projectbegeleiding waarbij is
gestuurd op kwaliteit, voor tgangsbewaking en budgetbeheer. Het Expertisecentrum Forensische

Psychiatrie v oert namens het programma KFZ -J het projectmanagement.
Dit rapport is in opdracht van de commissie Kwaliteit Forensische Zorg Jeugd (KFZ -J) als uitwerking
van call 2019 -09 tot stand gekomen en is een coproductie van onderzoeksbureau ESSA Research en

de Hogeschool Leiden. Voor meer informatie mail naar info@essaresearch.nl

N\
ESSA ‘.. KFZf

Research kwaliteit
hogeschool forensische

Leiden " zorgjw%

© KFZ -J: Het intellectuele eigendom ligt bij de auteur(s). De auteur(s) stemt er mee in dat deze
uitgave onvoorwaardelijk en zonder kosten gebruikt kan worden door alle instellingen binnen het
forensische zorgveld.



Voorwoord

Dit rapport is het resultaat van een literatuurstudie naar groepsdruk en groepsdynamische processen

in relatie tot jongeren in het forensisch jeugdwerkveld. Het is in opdracht van Kwaliteit Forensische
Zorg -Jeugd (KFZJ) uitgevoerd door een samenwerkingsve rband tussen ESSA Research en het
Lectoraat Residentiéle Jeugdzorg van de hogeschool Leiden.

In de periode februari tot en medio juli 2020 is deskresearch verricht. Ten tijde van het onderzoek en

het schrijven van dit rapport heeft het coronavirus wereld wijd een pandemie veroorzaakt. Dit maakt
dat dit rapport in een tijd tot stand is gekomen waarin fysiek contact beperkt is. Het is een bijzondere
tijd die - ook vanuit de onderzoekswereld - de nodige aanpassingen vraagt. In relatie tot dit onderzoek

is de impact van de maatregelen rondom het virus gelukkig beperkt gebleven. Het doen van
literatuuronderzoek is immers goed uitv oerbaar op afstand.

In dit voorwoord wijden we graag nog een dankwoord aan een aantal personen. Allereerst dank aan

de deelnemers van de reflectiesessie die in het kader van deze literatuurstudie heeft plaatsgevonden:

Peer van der Helm (hogeschool Leiden ), Jacqueline van den Berg (SAVE ), Roel Gerits
(Jongerenwerking Pieter Simenon) en Asma Azouagh (Kwadraat CAW). Dankzij de waardevolle input

tijdens die reflectiesessie hebben we dit rapport kunnen aanscherpen op relevante thematiek voor de

praktijk. Ook danken we Raechel Benjamin voor de eindredactie en afstudeerder Esther van Kempen
(hogeschool Utrecht) voor haar bijdrage in de voorbereiding van de reflectiesessie. Tot slot, bijzondere
dank aan de leescommissie die dit rapport van opbouwende, kritische fe edback heeft voorzien: Jan

Dirk de Jong (hogeschool Leiden), Frank Weerman (NSCR), Veronique van Miert (hogeschool Leiden),
en Ada Andreas (Reclassering Nederland).

Met dit rapport hopen we wetenschappelijke inzichten te verschaffen die uiteindelijk zull en leiden tot
praktijkgerichte toepassingen om het omgaan met groepsdruk en groepsdynami sche processen in het

forensisch jeugdwerkveld te versterken

Utrecht, augustus 2020
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Samenvatting

Dit rapport is een informatief document voor professionals in het forensisch jeugdwerkveld waarbij
de volgende onderzoeksvraag centraal staat:

Welke inzichten voor het handelen van professionals in het forensisch jeugdwerkveld zijn
af te leiden uit een literatuurstudie naar groepsdynamische processen en (weerbaarheid
tegen) groepsdruk onder jongeren in relatie tot delinquent gedrag?

De literatuurstudie omvat 2 29 wetenschappelijke publicaties en is van februari tot medio juli 2020
uitgevoerd

Hfst. 2: Waarom het uit de hand kan lopen in een groep

Verschil in groepscultuur  (bijv. masculien versus feminien) , stigma/labeling, de groepssame nstelling
en gebrek aan responsiviteit kunnen verklaren waarom het uit de hand kan lopen in het forensische
jeugdwerkveld . Daarbij draagt een professional een complexe rol dat balanceren vergt tussen
enerzijds orde handhaven en anderzijds afwijken van rege Is om groepsprocessen goed te laten
verlopen .

Hfst 3: Hoe groepsdynamiek tussen en binnen groepen (inter en intradynamisch) positief

versterkt kan worden

Conflictvermindering en samenwerking tussen groepen (interdynamisch e groepsprocessen ) kan

versterkt w orden door in groepsmethodisch werken bewust te zijn van de invloed van vier zaken :

(1) anticipatie op toekomstige interacties, (2) groepsleid
nastreven van gezamenlijke doelen. Decategorisatie, her categorisatie en  wederzijdse differentiatie

kunnen daarbij behulpzame strategieén zijn. Ten aanzien van veranderingen in interacties binnen

een groep (intradynamisch e groepsprocessen ) bieden de viff groepsfasen dorming § &torming @

dorming § gerforming 6en &@djourning Operspectief voor welk type groeps leiderschap elke fase vraagt.

Hfst 4: Waarom jongeren (niet) conformeren aan groepsdruk

Er zijn drie vormen van groepsdruk en verschillende motieven om te conformeren aan zowel
negatieve als positieve  groepsdru k. In het forensisch jeugdwerkveld lijkt zelfs positieve (soms meer

dan negatieve) groepsdruk aanwezig , echter dit is nog een onderbelicht onderzoek sterrein .
Verschillende bronnen van veerkracht kunnen daarentegen helpend zijn ten aanzien van  het
weerstaan van  verleidingen van criminaliteit in een criminele context . Weerbaarheid tegen
groepsdruk lijkt  bovendien het sterkst aanwezig in de leeftijdscategorie 14 - 18 jaar. Daarentegen
hangen zelfcontrole, ervaren autonomie en een LVB -indicatie weer samen met

vatbaarheid /kwet sbaarheid voor groepsdruk. Hiernaast is helaas nog relatief weinig kennis over
mechanismen en de relatie tussen social media gebruik , groepsdruk en delictgedrag.

Hfst 5: Interventies die mogelijk betekenisvolle handvatten bieden om groepsdynamiek
en groepsdruk om te gaan
Ondanks het gebrek aan (evaluaties van) interventies specifiek gericht op groepsdynamiek en

(weerbaarheid tegen) groepsdruk in relatie tot delictgedrag binnen het forensisch jeugdwerkveld
bestaan er wel e nkele methodieken die betekeni svol kunnen zijn . Voorbeelden zijn Positive Peer
Reporting (PPR),deDe -escal erende I nterventie Methodiek (DIM) en 6ci

Hfst 6: Aanbevelingen

Op grond van de inzichten die zijn opgedaan naar aanleiding van deze literatuurst udie zijn , tot slot,
een aantal conclusies , aanbevelingen en discussiepunten ten aanzien van de praktik van het
forensisch jeugdwerkveld geduid.

Bekijk ook de handreiking voor meer tips: www.essaresearch.nl & www.kfzjeugd.nl



http://www.essaresearch.nl/
http://www.kfzjeugd.nl/

Summary

This is an informative document for professionals working in forensic youthcare, focusing on the
following research  question:

What insights are relevant for professionals working in forensic youthcare, based on a
literature study regarding group dynamic processes and (resilience against)
peer(group)pressure related to delinquent behavior?

This literature study is based on 2 29 scientific publications and was conducted from February T medio
July 2020 . Results indicate that there are no specific interventions which focus on group dynamics
and/or (resilience against) group (peer) pressure within forensic youthcare. There are however

insights which provide possible tools for professionals withint  hat workfield .

Chapter 2:  Why negative group dynamics occur

The results indicate that differences in group culture (e.g. masculine versus feminine) ,
stigma/labeling, group composition and lack of responsivity can cause conflict between professionals
and a dolescent groups in forensic youthcare. Professionals in this perspective, need to fulfill a

complex role:  balanc ing between maintaining order on one hand, and, on the other hand, bending
rules to stimulate positive group processes.

Chapter 3:  How inter - and intra groupdynamics can be influenced positively

Conflict reduction and cooperation between groups (interdynamic processes) can be strengthened
by paying attention to several influences: (1) anticipation on future interactions, (2 ) leadership, (3)
outgroup empathy and (4) striving for subordinate goals. De - recategori zation and mutual

differentiation  can provide meaningful strategies in this perspective . Regarding the interactional
changes within agroup (intradynamic processes) ,the five group phases forming, storming, norming,
performing and adjournin g provide an underpinned perspective for which type of group leadership is
needed in each phase .

Chapter 4:  Why adolescents do (not) conform to group (peer)pressure

There are three forms of peer (group)pressure and several motives as to why adolescents conform

to negative as well as positive peer pressure. In forensic youthcare it seems that positive peer

pressure is (sometimes even more) common ,however thishasnot gained much attentioninresearch
yet. There are several sources of resilience related to the seduction of crime in a criminogenic
context. Besides, r esilience against group ( peer) pressure seems relatively high during the age period

of 14 - 18years. Onthe other hand, self-control , experienced autonomy and a low intellectual ability

seem to relate to susceptibility to group ( peer) pressure. Furthermore , relatively little  is known about
mechanisms and the relationship between the use of social media, group (peer) pressure and
delinquency.

Chapter 5: Interventions which provide possible meaningful perspectives in dealing with

group (peer)pressure and groupdynamics

Even though there are no specific (evaluations of) interventions focussed on group (peer) pressure
and/or group dynamics in forensic youthcare, we discussed several methods  which can possibly
contribute to enhancing (resilience against) group (peer) pressure and group dynamics. Some
examples are Positive Peer Reporting (PPR), the De -escalating Intervention Method (DIM) and
&ircling 6 .

Chapter 6: Recommendations
Based on the insightswe |, finally, present the conclusions , recommendations and a discussion related
to the forensic youthcare workfield.

Check the guidance for more useful tips www.essaresearch.nl & www.kfzjeugd.nl
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1. Inleiding

Joe, een jongen van 17 jaar wordt veroordeeld door de rechter wegens een geweldsdelict. Zijn straf

van enkele maanden zit hij uit in een justitiéle jeugdinrichtingen. Daar ontmoet Joe een oude
bekende uit zijn buurt: zijn leeftijdsgenoot Noah die al enkele maanden in de inrichting verblijft. Als

Joe op de leefgroep arriveert, merkt hij meteen dat Noah hem indringend aankijkt. De jongens delen
herinneringen samen die niet positief zijn. Het is bekend dat Noah tot een rivaliserende jeugdbende

behoort waar het - twee jaar jongere - broertje van Joe ooit een keer flink slaags mee is geraakt.

Joe houdt zich de eerste dagen koest, m aar het zint hem niet dat Noah er ook is. Dat lijkt wederzijds.

Noah is een populaire jongen op de groep. Wanneer hij op de groep loopt, zoeken de andere jongens

hem gauw op, lachen ze om zijn grappen en gamen ze vaak samen. Joe merkt dat Noahs invioed
ver reikt. Noah hitst geregeld andere jongens van de groep op om tegendraads tegen de
groepsleiding te doen wanneer iets hem niet zint. Joe houdt zich hier wat afzijdig van, maar na

enkele dagen zegt Noah dat Joe zich beter bij hem kan aansluiten: anders is hij 6de | oserd6 van
groep. Ook zegt Noah op een lacherige, maar ietwat intimiderende toon, dat hij bovendien nog wel

wat jongens buiten kent die het ook wel | euk vinden om noc
broertje. De andere jongens op de groep lachen met Noah mee als hij dit zegt en lijken deze

boodschap te beamen. Joe voelt druk en ziet geen keus. Met moeite probeert hij enigszins aansluiting
te zoeken door soms maar amicaal mee te lachen en mee te doen met provocerend gedrag richting
de groeps leiding. Hij wil erbij horen, maar weet ergens ook dat de intenties van Noah niet juist zijn.

De groepsleiding weet dat Noah een charismatische jongen is die veel invioed heeft op de andere

jongens in de groep. Dit heeft twee kanten. Wanneer Noah activite iten doet die hij leuk vindt, dan

heeft hij het vermogen de andere jongens mee te nemen in z
echter niet zint, neemt hij de groep net zo gauw mee in zijn negatieve gedrag. Noah is duidelijk van

invioed op de groepsdyna  miek. Sommige groepsleiders lijken itot ergernis van ienkel e ¢

bovendien (te) ver mee te gaan in het gedrag van Noah en voor hem soms ongeoorloofde
uitzonderingen maken om het maar niet uit de hand te laten lopen op de groep. Hierdoor lijkt een

splitsing te ontstaan tussen gr eépds bgen vhe desjongtnise -Oenel axedd
groepsleiders die dat niet zijn. Sommige groepsleiders weten dat ze soms te snel van de regels

afwijken maar zijn bang dat, wanneer ze het anders gaan doen, dit t ot uitsluiting gaat leiden bij niet

all een de jongens in de | eefgroep maar ook de andere o6rel ax

verdeling in het team dat met de jongens op de groep werkt.

Deze casus laat zien dat er zowel binnen ( intra ) als buiten ( inter ) groepen groepsdruk kan worden
ervaren en dat een bepaalde groepsdynamiek kan spelen. Groepsdruk kan daarbij niet alleen tussen

jongeren maar ook tussen professionals onderling worden ervaren om iets (niet) te doen in het

forensisc h jeugdwerkveld. In dit kader kan dus gesproken worden van een min of meer parallel

proces waarin het leef 1 en werkklimaat elkaar over en weer beinvioeden. De nadruk in dit rapport

ligt echter op groepsdruk onder jongeren, intra - en interdynamische groepsp  rocessen en wat in dit
kader mogelijk betekenisvolle interventiemogelijkheden kunnen zijn ( vooral de linkerkant dus van
onderstaande afbeelding).
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Afbeelding 1:  Parallelle processen, groepsdruk  en groepsdynamiek in het forensisch jeugdwerkveld.




1.1  Groepsdruk, groepsdynamiek en het forensisch (jeugd)werkveld

Uit onderzoek blijkt dat leeftijdsgenoten van betekenis zijn bij onder meer het ervaren van acceptatie

en steun in de identiteitsontwikkelin g van jongeren (Baumeister en Leary, 1995; Juvonen, 2006;

Newman, Lohman en Newman, 2007). Het ervaren van groepsdruk is iets dat bij uitstek in de

adolescentiefase kan worden ondervonden (Steinberg en Monahan 2007; Sumter, Bokhorst,

Steinberg en Westenber g, 2009). Groepsdruk resulteert zowel in wenselik maar soms ook

onwenselijk gedrag van jongeren. Daar bi jen Ddiojnwe bhe é diej kboe, g
onderhevig aan verschillende perspectieven: gedrag dat vo
zie n, hoeft immers niet te stroken met hoe jongeren dergelijk gedrag bestempelen

Risicovol gedrag (zoals middelengebruik, agressie en delictgedrag) van jongeren waar een jongere

mee in contactstaat , kan samenhangen met het idee om als jongere z élf ook ris icogedrag te vertonen
(Barth, 2005; Dishion, Andrews en Crosby, 1995; Henry, Patterson, Dishion en Yoerger, 2000;
Svensson, Burk, Stattin, en Kerr, 2012; Weerman, 2011; Pattiselanno, 2016). Er zijn studies die

erop wijzen dat alleen al met de aanwezigheid van leeftijdsgenoten risicovolgedrag toeneemt (Chein,

Al bert, OO Bren 8tainberd)20kleHodrn, Crone en Leijenhorst, 2017; Reniers et al., 2017).

De relatie tussen delictgedrag en het hebben van delinquente vrienden is reeds in meerdere

(inter )nationale studies aangetoond (Wikstrém etal., 2012; Custers en Engels, 2003; Sullivan, 2006;

Matsueda en Anderson, 1998; Vélker, Baerveldt en Driessen, 2015). Selectie - (delictgedrag als

oorzaak van vriendschap) en socialisatiemechanismen (delictgedrag a Is gevolg van wederzijds

beinvlioeding tijdens en door vriendschap) zijn hiertoe in de wetenschap beiden van betekenis

(Volker, Baerveldt, en Driessen, 2015, p. 6). Interacties tussen jongeren worden ook wel

geassocieerd met negatieve gedragingen, omdat jon geren negatief gedrag van el kaar
(Dishion, McCord en Poulin, 1999; Poulin, Dishion, en Haas, 1999). Warr (2002) duidde in zijn werk

onder meer het belang van het verkrijgen van 6statusd en
delictgedra g bij jeugdgroepen.

Groepsdruk en groepsdynamiek vergen tegen deze achtergrond zeker in het forensisch
jeugdwerkveld aandacht. Niet zelden ervaren jongeren dat ze zichzelf staande moeten zien te houden

binnen de (tijdelijk gesloten) setting van een (leef )groep. Caldwell (1956) haal de de term
Oprisonizati on0 @m duiddlijkte makgnn daeniekwe gevangenen leren hoe ze zich
moeten gedragen om geaccepteerd te worden in een gesloten setting (Caldwell, 1956, p. 655 ). In
dit kader geldt ook voor j ongeren dat zij bijvoorbeeld bang  zijn om uitgelachen of buitengesloten te
worden door andere jongeren die op een forensische (leef)y gr oep verblijven. Een 6hoge s
een groep verkleint bovendien ook de kans dat jongeren slachtoffer worden van fys ieke of verbale
agressie van andere jongeren (Warr, 2002; Warren, Schoppelrey, Moberg, en McDonald, 2005). In
relatie tot delictgedrag is eerder gebleken dat jongeren elkaar  soms regelovertredend  of crimineel
gedrag (delict -specifieke kennis) aanleren, doo r te vertellen hoe ze iets het beste (niet) kunnen doen

(Bayer, Hjarmarsson, en Pozen, 2009 uit Bekken, Sonderman en Van der Helm, 2016, p. 1). Kortom:
wanneer jongeren (tijdelijk) in een forensisch jeugdwerkveld verblijven, kan dus een
groepsdynamiek aanw  ezig zijn die uitmondt in het ervaren van groepsdruk en/of tot delictgedrag

aanzet. Het is in dit licht van belang te bezien welke inzichten weerbaarheid tegen negatieve

groepsdynamiek en groepsdruk in relatie tot delictgedrag onder jongeren in een forensi sch
jeugdwerkveld kunnen voeden. En, belangrijker nog: welke handelingsperspectieven kunnen
professionals binnen het forensische werkveld daaraan ontlenen? Dit rapport geeft i op basis van

een literatuurstudie - een aanzet om dit diepgaander te verkennen




1.2 Doelstelling en onderzoeksvraag

Dit rapport is in opdracht van de commissie Kwaliteit Forensische Zorg -Jeugd?! tot stand gekomen.
Het is bedoeld als informatief document voor professionals in het forensisch jeugdwerkveld. Het is

gericht op het v ersterken van positieve groepsdynamiek en het vergroten van weerstand tegen
groepsdruk onder jongeren in relatie tot delinquent gedrag. Tegen deze achtergrond staat de

volgende onderzoeksvraag centraal:

Welke inzichten voor het handelen van profession als in het
forensisch jeugdwerkveld zijn af te leiden uit een literatuurstudie

naar groepsdynamische processen en (weerbaarheid tegen)

groepsdruk onder jongeren in relatie tot delinquent gedrag?

Met professionals in het forensisch jeugdwerkveld bedoelen we personen werkzaam op het
shijvlak tussen straf en zorg 2 in Nederland die werken met jongeren (12 i 23 jaar) die delictgedrag
vertonen/hebben vertoond en (tijdelijk) in een justitiéle  jeugdsetting verblijven of daaraan
verbonden z ijn. Dat kunnen bijvoorbeeld behandelaren en groepsleiders 3 in (gesloten) justitiéle
jeugdinrichtingen zijn, maar ook bijvoorbeeld (jeugd)reclasseringswerkers die het voorkomen van

recidive en gedragsverandering van deze jongeren beogen.

Onder groepsdyn amische processen verstaan we hier de onderlinge ontwikkelingen/
veranderingen in  relaties in en tussen (leef)groep (en) “ in het forensisch jeugdwerkveld. Het begrip
6gr oeps dy°’nwvarwist ciaditkader naar (de bestuderingvan)  processen die zich afsp  elen binnen
een groep (intra) maar ook tussen groepen (inter) (Remmerswaal, 2015).

Onder weerbaarheid tegen groepsdruk verstaan we: de mate van weerstand tegen druk die
groepsleden ondervinden. Groepsdruk gaat om gevoelde druk om het eigen gedrag af te s temmen
op de (ingeschatte) normen van de groep (De Jong en Gemert, 2010). Groepsdruk wordt in de
Engelse literatuur ook wel vertaald naar group - of peerpressure inrelatie tot jongeren. Peer pressure

kan opgevat worden als O6een subjectieve ervaring waarbij h
hij het gevoel heeft dat hij door leeftijdsgenoten onder druk gezet, gedwongen of uitgedaagd wordt

(Herman en Beens, 2016, p. 7 uit Brown et al., 1986; San tor et al., 2000). Groepsdruk vatten we

hier op als zowel een mogelijke uitkomst van een groepsdynamiek als een mogelijke oorzaak van

groepsdynamiek (wederkerige relatie). 6

! Zie voor meer info de  website https:/kfzjeugd.nl en voor de call die voor dit onderzoek is uitgegeven:
https://kfzjeugd.nl/resultaten/groepsdruk -en-delictgedrag -literatuuronderzoek -call-j2019 -09

2 Het doel van forensische zorg is het voorkomen van recid ive. Dat wil zeggen dat men de kans dat iemand na
forensische zorg opnieuw een strafbare handeling pleegt wil verkleinen. Dit wordt gedaan door patiénten te
behandelen en begeleiden zodat zij weer kunnen functioneren in de maatschappij. De forensische zorg is erop
gericht de maatschappelijke veiligheid te vergroten. Bron: https://www.dji.nl/over -
dji/organisatiestructuur/divisie -forensische -zorg -justitiele - jeugdinrichtingen/index.aspx

3 Dit zijn de professionals die werkzaam zijn op de leefgroepen. Zie voor een overzicht van verschillende

functies bijvoorbeeld het werk van Buysse et al. (2019, p. 30 ev).

4Van een leefgroep wordt gesproken indien  sprake is van een complex samenlevingsverband van een groep
jongeren en enkele begeleiders (Verheij, Van Loon, & De Boer, 1989) en bestaat meestal uit acht tot twaalf

jongeren (Boendermaker et al., 2013).

5 Binnen de sociale wetenschappen is de groepsdynamica een eclectische wetenschap, waarin sociologische,
systemische, interactionele en psychologische theorieén samenkomen (Remmerswaal, 2015).

5 In dit rapport gaan we niet verder in op het kip - en het -ei- verhaal. Het gaat puur om de inzichten die
betekenisvol kunnen zijn om zowel groepsdynamiek in goede banen te leiden als negatieve groepsdruk tegen te

gaan.



https://kfzjeugd.nl/
https://kfzjeugd.nl/resultaten/groepsdruk-en-delictgedrag-literatuuronderzoek-call-j2019-09
https://www.dji.nl/over-dji/organisatiestructuur/divisie-forensische-zorg-justitiele-jeugdinrichtingen/index.aspx
https://www.dji.nl/over-dji/organisatiestructuur/divisie-forensische-zorg-justitiele-jeugdinrichtingen/index.aspx

Met jongeren  wordt in dit rapport gedoeld op 12 t/m 23 -jarigen die (tijdelijk) i n een forensische
jeugdinstelling  verblijven wegens delictgedrag (jeugddetentie) of (bijvoorbeeld vanuit
reclasseringstoezicht) verbonden zijn aan het forensisch jeugdwerkveld. 7 Twaalf is de strafrechtelijke
minimumleeftijdsgrens en de leeftijd van 23 jaa ris ingegeven vanwege het adolescenten - strafrecht.
Dat bepaalt dat een persoon tot 23 jaar in sommige gevallen niet onder het volwassen strafrecht,

maar onder het jeugdstrafrecht kan worden berecht.

Met delinquent gedrag bedoelen we de gedragingen die onder het Wethoek van Strafrecht vallen
en dus in Nederland strafbaar zijn gesteld. Het gaat om delictgedrag van jongeren dat niet op
voorhand specifiek op één of enkele delictsoort(en) is gericht , denk bijvoorbeeld aan vermogens -en

geweldsdelicten.

1.3 Methodiek

Twee onderzoeksmethoden zijn ingezet om een antwoord te krijgen op de onderzoeksvraag: een
literatuurstudie (deskresearch ten behoeve van wetenschappelijke inzichten) en een reflectiesessie
met enkele professionals (ten behoeve van ractice basedd inzichten).

1.3.1 Literatuurstudie (wetenschappelijke inzichten)

Om een antwoord te krijgen op de onderzoeksvraag is een (inter)nationale literatuurstudie
uitgevoerd naar factoren en/of interventies in relatie tot groepsdynamiek en (hoe jongeren zich
kunnen onttrekken aan) groepsdruk in relatie tot delictgedrag. Het gaat daarbij zowel om
Nederlandstalige als Engelstalige literatuur. Er zijn in de maanden februari tot en met medio juli 2020

totaal 2 29 wetenschappelijke publicaties geraadpl eegd. 8

Zoektermen die - al dan niet in combinatie met elkaar - gebruikt zijn, zijn (onder meer):
6groepsdynami ek 6, 6groepsprocesd, oO6delinquente vriendend,
combinatie met elkaar en de Engelstalige equivalente n daarvan zoals 6épeer influenc:
to) peer pressured en 6égroup dynamicsd, al dan niet in col
setting/care6, O6prison, o6young offender6, 6juvenil esd, 0 s
6intervention peer pressurebo, 6juvenile prisoné, o6group i |

voor e en compleet overzicht van alle gebruikte zoektermen).

Ten behoeve van de literatuurstudie is gezocht naar wetenschappelijke studies via de digi tale
bibliotheek van de Vrije Universiteit (www.vunetvu.nl) en de Universiteit van Amsterdam
(www.lib.uva.nl ). Dat bood toegang tot (wereldwijde) databases zoals Academic Search Premier,
Narcis, hbo-kennisbanken , Web of Science, Medline/pubmed etc. Werkvelden waaruit de literatuur

is geput, betreffen onder meer de criminologie, (sociale) psychologie en het forensisch pedagogisch
werkveld. Alle bestudeerde literatuur is zor gvuldig gedocumenteerd en in een analysebestand
uiteengerafeld aan de hand van indicatoren (zie bijlage 2) . De literatuurstudie heeft zich daarbij
vooral gericht op de afgelopen twee decennia, maar ook oudere studies zijn soms i gewogen op
relevantie ten a anzien van de onderzoeksvraag - meegenomen.

"ADe meeste |jeugdi gleverblijden gjn tuseen eeelé en 21jaar. Omdat een straf of maatregel

enkele jaren kan duren, zijn jeugdigen soms ouder dan 23 jaar als zij de JJI verlaten. Er zijn gescheiden

groepen voor jongens en meisjes. Voor jeugdigen met bijzondere behoeften besta an speciale groepen.
Jeugdigen kunnen in een JJI komen, omdat ze een strafbaar feit hebben gepleegd en de (kinder)rechter hier

een straf of maatregel voor oplegt. Daarnaast kunnen jeugdigen er ook preventief worden geplaatst, in

afwachting van hunrechtsza a k . 0 Bhttps:fAwww.dji.nl/over -dji/lorganisatiestructuur/divisie -forensische -
zorg -justitiele -jeugdinrichtingen/index.aspx

8 Helaas konden de boeken die niet digitaal aanwezig waren en dus enkel in hardcopy konden worden
geraadpleegd niet meegenomen worden in deze studie door de Corona -maatregelen die bezoek i ook aan
universiteitsbibliotheken - zoveel mogelijk beperkt. Dat bet reft echter relatief weinig publicaties.
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Ondanks het feit dat het onderwerp groepsdynamiek in meerdere bronnen wordt genoemd als
invloedrijke factor in het forensisch jeugdwerkveld, zijn er geen (evaluatiesvan) interventies bekend
die specifiek gerich  tzijn op (het weerbaar maken tegen) negatieve groepsdruk en/of het ontwikkelen

van een positieve groepsdynamiek binnen het forensisch jeugdwerkveld (Richtlijn Residentiéle Zorg,
2015, reflectiesessie 13 mei 2020).

Wel zijn bredere/ algemene studies gevon den waarbij indicatoren of factoren in kaart zijn gebracht

die in het licht van de onderzoeksvraag betekenisvol kunnen zijn voor het forensisch jeugdwerkveld.

De literatuurstudie is mede om deze reden organisch verlopen. Dat wil zeggen dat de selectie van

literatuur die op basis van de zoektermen naar voren is gekomen, is afgebakend aan de hand van

twee vragen:

- Draagt de publicatie bij aan een beter begrip/ inzicht van hoe groepsdynamische processen
(intra - eninter) werken  bij de (mogelijke) doelgroep v an het forensisch jeugdwerkveld?

- Draagt de publicatie bij aan een beter begrip/ inzicht van hoe groepsdruk werkt en
weerbaarheid daartegen versterkt kan worden bij de (mogelijke) doelgroep van het

forensisch jeugdwerkveld?

Een 06j ad al s ant ul éénmvadderepragen leiddenc het meenemen van de betreffende
publicatie in dit onderzoek. Het organische zoekproces heeft hiernaast vorm gekregen door
bestaande literatuurlijsten - horend bij relevante (reeds gevonden) literatuur - te scannen op
mogel ijke relevantie.  Bovendien is afgekaderd naar onder meer het criminologisch/strafrechtelijk,
psychologisch en jeugdzorgdomein qua publicaties. In totaal zijn zodoende 2 29 publicaties
bestudeerd ten behoeve van dit rapport.

1.3.2 Reflectiesessie/bijeenkom st (practice based inzichten)

Om meer zicht te krijgen op prakti jkrelevante thematieken e n/of interventies die in het licht van de

onderzoeksvraag (nog) niet in wetenschappelijke literatuur zijn verankerd, is tevens een

reflectiesessie op 13 mei 2020 geor ganiseerd. Vanwege de maatregelen rondom het coronavirus -

die ten tijde van de uitvoering van dit onderzoek speelden - is besloten deze niet fysiek, maar online

doorgang te laten vinden. Deelnemers waren op voorhand geselecteerd op basis van kennis en

erv aring binnen hun werkveld met jongeren die groepsdruk ervaren en mogelijk al methodieken/

interventies toepassen om daar tegenwicht aan te geven. Tijdens de online sessie stonden aldus de

meer Opractice based6 inzichten c e andewalbpigebevindirgenmib gel i j ke be
de literatuurstudie.

Er hebben uiteindelijk vier  ° professionals deelgenomen aan de online reflectiesessie, waarvan twee
groepsleiders, een lector en een jeugdreclasseerder. Vanuit het onderzoeksteam is tijdens de sessie
tevens een fictieve casus  1° aangedragen (zie bijlage 6). De vier deelnemende professionals zijn aan

de hand van de casus op hun praktijkervaring bevraagd (practice based inzichten). Hiernaast is
aanvullend de uitkomst van een interview 11 meegenomen in dit rapport. Almet al ziinop  deze wijze
belangrijke thematieken ten aanzien van het omgaan met groepsdynamiek en  groepsdruk onder

jongeren in relatie tot delictgedrag ter tafel gekomen ten behoeve van dit rapport

° In totaal zijn van de 17 aanmeldingen, vier afmeldingen binnengekomen. Daarnaast is ook te kennen gegeven
dat professionals in JJI & door de Corona maatregelen andere prioriteiten in het werkveld hadden en/of

lastig/geen toegang hebben tot de online meeting vanwege technische beperkingen op de werkcomputer.

10 Met dank aan Esther van Kempen (afstudeerder Integrale veiligheid hogeschool Utrecht).

11 Het betreft een interview met een behandelcodrdinator uit een Justitiéle jeugdinrichting (6 mei 2020).
Interviews behoren officieel niet tot de reikwijdte van deze literatuurstudie. Echter met dank een (bij deze
literatuurstudie verbonden) afstudeerder (Esther van Kempen) is - onda nks de Corona maatregelen i toch

besloten de empirische data uit dat betreffende interview ook in deze studie mee te nemen.




1.3.3 Betrouwbaarheid en validiteit

In het licht van het betrouwba arheidsstreven is de literatuurstudie verricht door twee ervaren
(gepromoveerde) kwalitatieve onderzoekers en een junior onderzoeker. Daarbij is (ruime) ervaring

met het verrichten van literatuuronderzoek getracht te borgen. Tevens raakt het onderwerp van dit
rapport inhoudelik de kennis van de betrokken onderzoekers (zie bijlage 1 3). Ook is een
leescommissie kritisch betrokken geweest bij de totstandkoming van dit rapport (zie bijlage 1 4).
Bestudeerde data is in het licht van transparantie van het onderzo ek in een samenvattend
analysebestand opgenomen (Boeije, t Hart en Hox, 2016) .2 Om recht te doen aan het
validiteitsstreven is in dit rapport gerefereerd aan (en regelmatig geciteerd uit) de bestudeerde

literatuur.

Tot slot merken we op datd eze literat uurstudie is uitgevoerd voor (het brede scala aan) professionals
in het forensisch jeugdwerkveld. Dit betekent dat de inhoud inclusief de conclusies en aanbevelingen

niet zijn bedoeld om 6kl akkeloosd over te nefiekecontextDe i nzi ch
van het betreffende forensische werkveld toegespitst te worden in de daadwerkelijke toepassing
ervan. Geen enkele groep jongeren is immers identiek. Evenals de kennis, kunde en beleving van

professionals die in het  betreffende forensisch e jeu gdwerkveld werken.

1.4 Leeswijzer

In hoofdstuk 2 bespreken we waarom groepsdruk en groepsdynamiek extra aandacht vraagt in het
forensisch jeugdwerkveld en waarom het binnen die context  uit de hand kan lopen in een groep
Vervolgens zoomen we in hoofdstuk 3 in op zowel intra - als interdynamische groepspr ~ ocessen, hoe
interdynamische groepsconflicten verminderd kunnen worden en vijf intradynamische groepsfasen.

In hoofdstuk 4 rafelen we het concept groepsdruk verder uiteen. Hierbij bespreken we onder meer

drie vormen van groepsdruk, beweegredenen om te conf ormeren aan negatieve en positieve
groepsdruk, factoren die van invioed zijn op weerbaarheid tegen groepsdruk ten aanzien van
delictgedrag en de invloed van sociale media . In hoofdstuk 5 bespreken we enkele  methodieken
die (deels) kunnen bijdragen aan het omgaan met groepsdynamische processen en groepsdruk voor

zowel jongeren als professionals. Ter afsluiting van dit rapport be spreken we in hoofdstuk 6 de
conclusies en aanbevelingen gericht op het forensisch jeugdwerkveld en sluiten we af met enkele
discuss iepunten naar aanleiding van deze literatuurstudie.

2 Het opvragen van afzonderlijke artikelen kan via een mail naar info@essaresearch.nl . Bij deze publicatie is
tevens een literatuurbestand te raadplegen via de KFZJ website (6Samenvatting |iteratuur Groepsdr
Groepsdynamiek ). Daarin zijn onder meer de abstracts v an relevante publicaties opgenomen. Het betreft vooral

de studies waarbijvan een j onger ensprédkewasipl| e 0
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2 . Groepsdynamiek, groepsdruk en professionals in het
forensisch jeugdwerkveld

In dit hoofdstuk bespreken we de rol van professionals in het licht van groepsdynamiek en
groepsdruk in het forensisch je ugdwerkveld. Allereerst zoomen we in op de vraag waarom
groepsdynamiek en groepsdruk in een forensisch jeugdwerkveld aandacht vraagt (paragraaf 2.1).
Vervolgens bespreken we aan de hand van een viertal factoren waarom het uit de hand kan lopen in

een groep in (specifiek) het forensisch jeugdwerkveld (paragraaf 2.2). We sluiten dit hoofdstuk af

met een bespreking van de complexe rol van professionals (paragaaf 2.3).

2.1  Waarom groepsdynamiek en groepsdruk in het forensisch
jeugdwerkveld aandacht vraagt

Groepsdruk en groepsdynamiek zijn het bijzonder van betekenis in het forensische (jeugd)werkveld

omdat in feite sprake is van een (tijdelijk) gesloten setting waarin interactie met elkaar min of meer

onver mij de Résiddntialil\dng means tha t the whole personality (...) is involved in the
community, and that the relationships set up in the community and the attitudes and skills learnt by

the students have much more impact, for better or worse, than in a non -residential setting.  (Elliot

en Thompson, 1991 , p. 125 ). Van der Helm onderscheidt T op basis van de theorie van Kok (1984)

- drie belangrijke strategieén in een effectieve behandeling van jongeren in een residentiele setting.

Al l ereerst de zogeheten 0 e ehetdetfidig maas d die de basiavioreig Alsshét ( 1)
leefklimaat als positief wordt ervaren door jongeren, doen zich minder incidenten voor en lijken ze

meer gemotiveerd om mee te werken aan de behandeling (Van der Helm, 2018). Het leefklimaat kan

tegen deze achtergrond dus gezien worden als de basis die op orde moet

strategied best aat methodischagtogpsgerieht werkén2 ) en de behandelingen of

interventies die de jongeren vervolgens krijgen. Denk hierbij aan de YOUTURN-methodiek (bijlage

5) di e veel al als basis methodiek gel dt in het forensisch
strategieo dr aai maatwerk t : datnwil geggen: de individuele inkleuring van de

groepsmethodiek en behandelingen en interventies door professionals. Omdat m aatwerk als

derdegraads strategie het niveau betreft dat vooral gericht is op individuele bejegening en niet zozeer

op groepen, gaan we hieronder dieper in op de eerste - en de tweedegraadsstrategie.

2.1.1 Een open leefklimaat: de basis

Het | eefklimaat vormt aldus de basis en wordt ook wel 0 ms
en fysieke omgeving in termen van voldoende en noodzakelijke voorwaarden voor lichamelijke en

geestelijke gezondheid, welzijn, contact en persoonlijke groei v an bewoner s &n YaB tlea ms

Helm, 2017). Onderzoek onderbouw tde stelling dat een' &omsiteveindoed k| i maat &
heeft op de ontwikkeling van jongeren 14 maar ook op groepsdynamiek. Zo laat Heynen (2016) in

haar proefschrift zien dat een posi tief leefklimaat bijdraagt aan zowel het vergroten van empathie

bij jongeren in detentie als een vermindering van reactieve en proactieve agressie onder jongeren.

Op basis van onderzoek in Duitse context bleek overigens dat een repressief leefklimaat samen hangt

met (reactieve) agressie van jongeren. Deze relatie is overigens (nog) niet in de Nederlandse context
gevonden ( Heynen, Van der Helm, Cima, Stams en Korebrits, 2017, p. 1709). Eltink (2020)

13 Het leefklimaat kan in een forensisch jeugdwerkveld gemeten worden aan de hand van de Prison Group

Climate Inventory (PCGI), ontwikkeld door Van der Helm et al. (2011). Omdat de focus in dit rapport  niet op

het leefklimaat ligt - maar puur op groepsdynamiek en groepsdruk - gaan we hier verder niet uitvoerig op in.

“AA positive group climate in the first month after placement pred
mont hs | (&ander Hefm, Kuiper & Stams, 2018, p. 339). De | eefklimaatkenmerken 6ésteund (r

en O6at mosf e eivdorbdeldi ¢ek positieve relatie met de cognitieve empathieontwikkeling van de
jongeren. Daarnaast blijkt er een relatie tussen een open leefklimaat en de sta bilisatie van
persoonlijkheidsproblemen. Jongeren geven daarnaast zelf aan dat pedagogisch medewerkers een grote invioed
hebben op het klimaat (Van der Helm, Klapwijk, Stams & van der Laan, 2009). Een open leefklimaat draagt bij
aan het ervaren van groeimo gelijkheden bij jongeren in de residentiele jeugdzorg (Eltink, Van der Helm,
Wissink, & Stams, 2015; Van den Tillaart, Eltink, Stams, Van der Helm & Wissink, 2018, p. 3991).




concludeert in haar proefschrift dat jongeren in een meer op en leefklimaat meer mogelijkheden voor
groei ervaren en dat bij instellingen met een meer therapeutisch klimaat minder agressie incidenten

werden geobserveerd. Eltink et al. (2015) toonde tevens op basis van een analyse van ingevulde
vragenlijsten (PGClen de TOPS-A) van 128 jongeren tussen de 14 en 19 jaar (62% jongens en 38%

meisjes) in verschillende forensische jeugdinstellingen aan dat een gezond leefklimaat minder

aversieve reacties in lastige situaties opriep bij jongeren (Eltink, Van der Helm, Wissin  k en Stams,
2015).

Een open en ondersteunend leefklimaat voor  jongeren in een forensische jeugdsetting kan gecreéerd
worden door een viertal kenmerken na te streven ( Van der Helm, Stams  en van der Laan, 2011; Van
der Helm, Boekee, Kooymans, van der Meulen , Petit, Roest en de Valk, 2018, p. 17):

1. Stde u nm@dsponsiviteit van de pedagogische
medewerker (aandacht voor de jongere als deze dat
nodig heeft, het gevoel hebben dat pedagogisch
medewerkers te vertrouwen zijn, complimentjes en
ondersteuning bij pr  oblemen);

Mogelijkheden
voor groei

Ervaren steun

2 . 6 Gr lerenjzidgeving en werken aan een beter

toekomstperspectief (dat wat jongeren leren heeft

zin en geeft een perspectief op een beter leven); Autonomie, T
3. O6Aut ongrutue en zo min mogelijk structuur / (leef)groep

) R . geen repressie
r epr es smeename wanneer jongeren ervaren

dat regels oneerlijk en inconsequent worden
toegepast en ze geen uitleg krijgen ervaren de
jongeren het leefklimaat als negatief;

4 . 06 Sf desacidle en fysieke omgeving, structuur, veiligheid en onderlinge verhoudingen op een
leefgroep. Het is bijvoorbee  Id belangrijk dat jongeren elkaar kunnen vertrouwen en bijvoorbeeld
geen spullen worden gestolen, drugs verhandeld of wordt gepest.

Van der Helm, Kuiper en Stams (2018) verwijzen onder meer naar het belang van een positief
leefklimaat dat aansluit bij de basisbehoeften van jongeren zoals beschreven in de
zelfdeterminatietheorie (SDT). De zelfdeterminatietheorie van Ryan en Deci (2017) onderscheidt drie
psychologische basisbehoeften die ten grondslag liggen aan motivatie voor gedragsverandering:

verbondenhe id (mate van ervaren steun/responsiviteit van medewerkers), competentie
(mogelijkheden tot groei) en autonomie (afwezigheid van repressie). De sfeer (onder meer
onderlinge verbondenheid, structuur en veiligheid) vormt hierin de vierde dimensie van het
leefklimaat ( Van der Helm et al., 2018, p. 28; Ryan, Soenens en Vansteenkiste, 2018).

In de afgelopen jaren is (jaarlijks) binnen de Justitiéle jeugdinrichtingen ( J J ) dewl onderzoek
uitgevoerd naar het (verbeteren van het) leefklimaat (Van der Helm et al., 2018). Uit die resultaten

blijkt dat de JJI d6s er al sinds 2013 in slagen een positi
waarbij wordt voldaan aan de basisvoo rwaarden voor cognitieve, sociaal -emotionele en
persoonlijkheidsontwikkeling (Van Miert, Van der Hoek en Van der Helm, 2018). Het monitoren  van
het leefklimaat op een groep kan bovendien een belangrijke bijdrage leveren aan het verbeteren van

de groepsdyna miek en de sfeer op de groep (Levrouw, Roose, Van der Helm, Strijbosch en
Vandevelde, 2018; Strijposch, Wissink,Van der Helm en Stams, 2019).

2.1.2 Het methodisch groepswerken: twee kanten

In een JJI krijgen jongeren een behandeling en zijn zij onderde el van een (leef)groep. Elke jongere
kent een behandelplan waarin onder meer de doelen, interventies, therapieén en activiteiten om aan
de behandel doelen te werken zijn vastgelegd. In de JJI 6s

YOUTURN (zie bijlage 5). Bi nnen deze methodiek wordt gewerkt aan het doorbreken van
denkpatronen om gedrag te veranderen. Hierbij wordt de groep ook ingezet om vaardigheden te




kunnen oefenen/toe te passen (Buysse et al., 2019, p.36). Zogeheten TOPs®®  bijeenkomsten,
voorheen EQUIP , zijn gebaseerd op het Positive Peer Culture model (PPC). 16 Het PPC model van
Vorrath & Brendtro (1985) is door effectief 7 bevonden ten aanzien van het weerstaan van
verleidingen van delictgedrag (recidive) en morele ontwikkeling bij delinquente jongeren ( Sherer,
1985; Brendtro & Caslor, 2019; Clarke, 2011). De elementen van PPC (waaronder
groepsbijeenkomsten en groepsverantwoordelijkheid) vormen een basis voor het groepsmethodisch
werken met jongeren in een JJI. Er is voldoende bewijs dat groepsgericht werken mogelijkheden
vergroot om vaardigheden skibksénerp e€nabdonepiongder jongeren
2014; Lochman et al., 2013). 18 Om die reden is het methodisch groepswerken ook een belangr ijk
onderdeel van het verblijf in een JJI. Het werk van Heufner et al. (2009) toonde bovendien op basis

van onderzoek onder 712 jongeren (9 7 19 jaar) die onder behandeling stonden (wegens ODD/
oppositioneel gedragsstoornis), er geen negatieve groepsinvioed werd gemeten (Huefner, Handwerk,

Ringle en Field, 2009).

Criminologisch en ontwikkelingspsychologisch onderzoek wijst tegelijkertijd  uit dat vriendschap met
delinquente vrienden en het samen plaatsen van delinquente jongeren avere chtse effecten teweeg
kan brengen. Interacties tussen jongeren worden in dat kader geassocieerd met negatieve
gedragingen, omdat jongeren negatief gedrag van elkaar in bepaalde contexten belonen. (Dishion,

McCord en Poulin, 1999). Binnen de context van het forensisch jeugdwerkveld is een leefgroep 19 een
context waarbinnen goed voor te stellen is dat dergelijke gedragsafstemming plaatsvindt, omdat
jongeren bijvoorbeeld bang zijn om (1) uitgelachen of buitengesloten te worden door

leeftijdgenoten ( peers). Jon geren kunnen daarnaast externaliserend of agressief gedrag vertonen,

om (2) een hoge status binnen de groep te verkrijgen (Warr, 2002). Een hoge status binnen een

groep verkleint de kans dat jongeren slachtoffer worden van fysieke of verbale agressie van p eers

(Warren, Schoppelrey, Moberg, en McDonald, 2005). Zo toonde de studie van H aufle en Wolter

(2015) op basis van een analyse van 473 jongeren (15 T 24 jaar) in Duitse jeugdinrichtingen aan

dat fysiek pesten (geweld) vooral door jongere leeftijdsgroepen werd toegepast en dat dit op latere

leeftijd verschoof naar psychologisch (verbaal) pesten. Pesters die zelf ook (fysiek) slachtofferschap

rapporteerden bleken daarbij te pesten uit (zelf)bescherming: Af(é) most inmates are figett
anduseaggressi ve precautions as a conseqduen dHaufle fen Wdter, 2015 f vi ct i mi
p. 342) . Een andere mogelijkheid is dat jongeren (3) &elka
(delict -specifieke kennis) of regelovertredend gedrag aanleren , door te vert ellen hoe ze iets het

5 TOPs is een erkende interventie die niet specifiek gerichtisop het omgaan met groepsdruk, maar wel

gestoeld is op het creéren van een positi eve groepscultuur. Zie voor meer info:
https://www.nji.nl/nl/Databank/Databank -Effectieve -Jeugdinterventies/Erkende  -interventies/Tops! -
hulpverleningsvariant

16 EQUIP is een groep therapeutisch programma, dat is ontwikkeld in de Verenigde Staten (Gibbs, 1996) en is
bewerkt voor de Nederlandse context. Het is gebaseerd op het Positive Peer Culture Model (PPC) (James, 2011,

p. 4; Brendtro & Ness, 1991 ). De effectiviteit van EQUIP is op basis van een meta -analys e aangetoond (Van
Stam et al .,2014). EQUIP isinmiddels vervangen door T OPS! (zie ook paragraaf 5.1.1). De essentie van E  QUIP
is gehandhaafd (trainingen en TIP bijeenko msten). De nadruk ligt minder op wat niet goed is: naast denkfouten

is er ook aandacht voor TOP gedachten, de helpende gedachten. Doen en ervaren (oefenen met een rollenspel)

krijgt een groter accent dan praten. Voor trainers is tevens extra materiaal besc hikbaar voor het trainen van
LVB-jongeren en voor het organiseren van ouderbijeenkomsten. Tops! Wordt vanaf medio 2014 in alle
kortverblijfgroepen gegeven. In de | angverblijfgroepen is een over
uit verschillendepro gr ammadés 6Lqal)sashd (vaardigheden met betrekking tot omgae
6Wer knemersvaardi ghedeno sek {@eknen, 2084, . 48). k about

7 fiResearch evidence has  shown that PPC is seen as a treatment model relevant for young people exposed to
emotional abuse, domestic violence, physical abuse, neglect and sexual abuse (Vorrath & Brendtro, 2008 in

Clarke, 2011, p. 82)

BRHE&) the Sherer study f o ugsistancenogamptatienraedmmoral devalopment in the PPC

group, but no differences in other areas (e.g., confession). The limited outcome literature suggests that PPC

can be effective with delinquent youth in residential facilities with regard to some outcomes, such as improved

self -concept and recidivism. Howev er, there are also concerns about PPC. A case -control study by Ryan (2006)
cautioned that PPC may not be the most effective strategy for youth in the juvenile justice system that had
experienced mal(lamesa20lh@.rbt . 0

1% van een leefgroep word  t gesproken indien  sprake is van een complex samenlevingsverband van een groep

jongeren en enkele begeleiders (Verheij, Van Loon, & De Boer, 1989) en bestaat meestal uit acht tot twaalf

jongeren (Boendermaker et al., 2013).




beste (niet) kunnen doen (Bayer, Hjarmarsson, en Pozen, 2009 uit Bekken et al., 2016, p. 1). 20

Onderzoek 2! wijst in dit kader uit dat het mixen vandelinquent e en niet delinquent e jongeren

probleemgedrag verminderde :0mi xing antisocial youth with prosocial vy
an effective strategy in reducing their problem behavior. Aggregation of high  -risk youth, then, may

be helpful in middle childhood or when groups also enforce interactions with prosocial children who

do not respond with interest to talk of deviance. o(Dishion, McCord  en Poulin, 1999, p.762).  Dit kwam

ook in het werk van Shapiro Smith, Malone en Collaro (2010) naar voren waar recidive meer bleek

voor te ko men onder groepen delinquente jongeren die in een forensisch, gesloten omgeving zaten

dan onder delinquente jongeren die in hun natuurlijke omgeving verbleven (Shapiro et al, 2010).

Ook Pritikin (2008) beweert dat het bij elkaar plaatsen van jongeren recid ive eerder vergroot in

plaats van voorkomt (Pritikin, 2008, p 1108), mede omdat i in lijn met wat Dishion et al. (1995;

1999; 2001) en Shapiro et al. (2010) stellen - een forensisch (gesloten) jeugdsetting ook wel gezien

worden als plek waar delinquente jongeren juist deviant gedrag van elkaar aanleren: een school voor

criminelen (Dishion, McCord en Poulin, 1999; Dishion  en Dodge, 2005). Dit geldt te meer ten aanzien

van antisociaal gedrag, drugsgebruik en geweldsdelicten: if(é) devel opment al tsthatsear ch s
friendship with children with antisocial behavior is one of the most powerful predictors of growth of

covert antisocial behavior in childhood, as well as drug use and violence in adolescence (Dishion and

Patterson 2016). Moreover, there is evidence to suggest that aggregating youth into group
interventions, under some circumst a (Lackeran, Dithiars Bokneyer, ogeni ¢ e f f
Powell en Qu, 2017, p. 1271). Er is echter nog relatief weinig onderzoek op het gebied van de

daadwerkelijk ond erliggende interacties en dynamieken het licht van groepsprocessen  binnen het

forensisch jeugdwerkveld (Marshal en Burton, 2010; Van der Helm et al., 2017).

2.2 Waarom het uit de hand kan lopen in een groep

De dynamiek in relatie tot forensische jeugd(leef) groepen kan bijdragen aan de ontwikkeling van
ongewenst gedrag waarbij een negatieve spiraal kan ontstaan waarin jongeren en groepsleiders

tegenover elkaar komen te staan (Bosker, de Vogel, en Bitter, 2018; Goderie et al., 2004). De Valk,
Kuiper, Van der Helm, Maas en Stams (2017) constateren dat jongeren in die situaties juist vaak

worden afgescheiden van de groep of als groep gestraft worden voor het gedrag van enkelen. Het

uit de hand lopen bestaat veelal uit (verbaal of fysiek) ag ressief gedrag (Reflectiesessie, mei 2020).
Onderzoek onder 120 jongeren in 20 residentiéle instellingen (Sekol, 2013, p. 1901) wijst uit dat

(onderling) geweld werd beinvloed door een viertal factoren in de residentiele setting: groepscultuur,

de mate van ervaren stigma/labeling, de samenstelling van de groep (de mate van kwetsbaarheid

van individuele groepsleden) en de werkrelatie met professionals op de groep (responsiviteit). Uitde
reflectiesessie (13 mei 2020) die in het kader van deze literatuurstudi e heeft plaatsgevonden, zijn
deze elementen ook benadrukt door de betrokken professionals. We bespreken ze om die reden

hieronder diepgaander.

2 Dishion et al. (1995; 1996; 1999; 2001) pleit tegen deze achtergrond dat familiegerichte interventies in de

eigen omgeving van jongeren veelbelovender dan deriskeyouthsie zi j n: Aint
their natural contexts are preferable to those that create new contexts with the potential of heightening contact

among hi ghri sk inwaving garentspekténged family, and other concerned adults are promising

str at e ¢hiskion et@l ., 1996, p. 545ev). Betrokkenheid van ouders is ook in Ne derlands onderzoek

benadrukt in relatie tot delinquente jongeren: fiPrevention programs have positive effects on preventing

persistent juvenile  delinquency. In order to improve program effectiveness, interventions should be behavioral -

oriented, delivered in a family or multimodal format, and the intensity of the program should be matched to the

l evel of ri sk off éfimeéung that gragrarhsecontaining behavioral modeling, contracting, or

parenting skills yielded larger reductions in delinquency (Vries, Hoeve, Assink, Stams & Asscher, 2015, p. 10 8 &
116).
2 Zie het werk van Feldman, Caplinger en Wodarski (1983). Het werk van Mager et al. (2005) en Boxer et al.

(2005) staat daar embtedgoups maydnsoreaqirimental than purely deviant groups. The

study by Boxer and colleagues is consistent with the idea that peer influence may be greatest in mixed groups

of youth (Boxer et al., 2005). This finding may be particularly relevant for explaining the potential heightened
risk of selected prevention strategies for producing peer contagion effects, and for explaining why treatment

programs consisting of homogeneous groups of problematic youth tend to produce positive effects on key

depende nt variables. (uit Dishion & Dodge, 2005, p. 397).




2.2.1 Groepscultuur; vriendschap, materi éle zaken en masculien vs. feminien

Groepscultuur wordt in de studie va n Sekol (2013) gekenmerkt door tweetal zaken: (1) de

waardering van onderlinge vriendschappen, solidariteit en steun (Athe appreciation
friendship, solidarity anhktbplangdat werdtgghecht bai ynaterigden ( 2 )

zaken zoals geld, mobiel e telefoons, sigaretten, alcohol en drugs (Sekol, 2013, p. 1904): iwWe share

the same sh** here, we're all in the same boat [é] staff F

how none of us wants to be here [ é] you <candnditshug on your
[residents] who understand. Occasionally, friendship was also described as a mere support in

antisocial activities (6when | get into the fight and some
a friend [é] friends wonodtgedr adsrsunoknd )y cowr wahewi Ilyloungness t o
drugs, al coho(Sekal2@l3, p.d90H.. 0

Geenen (2014) duidt dat veel jongens die vanwege delictgedrag in een forensisch jeugdwerkveld

belanden , een belangrijk deel van hun identiteitsvorming op straat doormaken en opgroeien in een

6str aat c (yDetlang) 2007; El Hadioui, 2011). Straatcultuur  wordt ook wel omschreven als een

mix van (lokale) stadscultuur, ervaringen die jongens opdoen in allerl ei sociale omgevingen en de

invloed van subculturen, zoals de rapcultuur die in de straatcultuur een belangrijke plaats inneemt

(De Jong, 2007; EI Hadioui, 2011). Een straatcultuur van 2z
verheerlijken: niet zelden d raait het daarbij om motieven als het kunnen beschikken over veel geld

en luxegoederen (Roks, 2013). Dit is bijvoorbeeld ook goed zichtbaar in de hedendaagse

probl ematiek rondom drillrap waarin het dragen van steekwa
ook uitzendi ng 6 Da # fElyHadiopi (2811) maakt in&ijn studie inzichtelijk dat jongeren

de straatcultuur primair (of secundair, gebaseerd op het voorbeeld van anderen) kunnen doormaken

als socialisatie. Hij wijst erop datersprakeisvaneenm ismatch tussen de straatcultuur en de cultuur

van instanties zoals het onderwijs en de hulpverlening. Deze zijn vaak juist feminien,  wat haaks

staat op de masculiene straatcultuur : een cultuur die gekenmerkt wordt doo
jezelfenjevriiend en opkomenéo, 6tegen een stootje kurteewse,, 6l ef to
6succes uitstralend en Or efl@rxitmiznglnob dyDse whon gy s 2d 0t79 : 1 i ve
a harsh, competitive environment where showing affect could be conside red a weakness (De Jong,

2007). There is empirical evidence showing that a fAstiff uppe
the systemo ( Hea rHalbomenp ©995; Little, 1990) enhances status among juvenile

del i nquent pvanyderHégingexal., 2012, p. 1155). Ook Dishion ( 2013) benadrukt de vicieuze

cirkel van geweld en agressie:

Victim Submission
and Harm

Threats &
Acts of Violence

Status as
Dangerous

FIGURE 1  Status as reinforcement in escalations of adolescent
violence.

Afbeelding 2:  Vicieuze cirkel van geweld en status (Dishion, 2013, p. 598).

2 Uitzending van donderdag 6 februari 2020: https://www.qgids.tv/video/170945/zorgt -drill -rap-voor -dodelijke -
steekpartijen -danny -op-straat -1



https://www.gids.tv/video/170945/zorgt-drill-rap-voor-dodelijke-steekpartijen-danny-op-straat-1
https://www.gids.tv/video/170945/zorgt-drill-rap-voor-dodelijke-steekpartijen-danny-op-straat-1

De 06 st r aa t-wanarmehdimjdngens in de interactie met professionals bij zich dragen, stroken

vaak niet met de geldende waarden en normen in een forensisch jeugdwerkveld :AHoeweh ddIl bs
een redelijk mannelijke omgangscultuur heerst, geldt ook v
voorvioeiende omgangsvormen als feminien worden gezien . In de JJI ligt immers een sterk accent

op zelfbepaling, zelfreflectie, zelfexpressie, zelfonthulling en zelfstandigheid. Die staan haaks op
waarden als weerbaarheid, waakzaamheid, onkwetsbaarheid, status en succes die belangrijk zijn

voor jongens die zij n opgegroeid met straatcultuur (De Jong, 2007). Dat heeft zal ook weerslag op

de interactie met groepsleiders. De gevoeligheid voor vernedering en het leiden van gezichtsverlies

is groot bij de jongens uit de straatcultuur. Dat vergroot de kans op oppositi oneel ge(Geereg,. O
2014 p. 54).

Forney en Ward (2019) onderzochten de samenhang tussen identiteit, weerstand tegen
groepsinvloed, antisociaal en delictgedrag. Zij concludeerden, onder verwijzing naar Faders' (2013)
werk, dat justitiéle settings expl oratie van individuele identiteit en het ervaren van autonomie
belemmeren omdat in dergelijke settings juist een uniforme, niet masculiene identiteit wordt
nagestreefd. 23 Dit staat dus haaks op de theoretische grondgedachten van de zelfdeterminatietheorie
van Ryan en Deci (2017) waarin het ervaren van autonomie (weinig repressie) een van de drie
belangrijke grondbeginselen is (paragraaf 2.1.1). Veel aandacht gaat uit naar het handhaven van de

orde, wat tot gevolg heeft dat professionals vooral gericht kunne n zijn op het uitoefenen van controle
terwijl repressie juist een averechts effect heeft op de behandeling van jongeren en een versterkend

effect kan hebben op gevoelens van stigma, deprivatie en frustratie. Dit, in combinatie met het
samenkomen van twee u itersten - de veelal feminiene groepscultuur die haaks op de masculiene
straatcultuur staat - in het forensisch jeugdwerkveld levert een mate van frictie op waardoor het in
een groep uit de hand kan lopen.

2.22.Stigma enl abeling: een éo6o@hfeciy@dl filling p

In het verlengde van voorgaande is het ervaren van stigma/labeling een belangrijke factor waardoor

hetin een groep uit de hand kan lopen in een forensisch jeugdwerkveld. Een studie naar Marokkaanse

straatjongeren wijst uit dat doordat steevast wer d gesproken van een O6Marokkanen
groepsidentiteit wordt versterkt, de groepsdruk verhoogd en de wij -zij gedachte wordt verhevigd (de

Jong, 2012, p. 14). In combinatie met het feit dat veel jongeren in een forensisch jeugdwerkveld

opgroeien i n een straatcultuur, krijgt het versterkend wij -zij gevoel juist in die setting kans omdat

daarin sprake is van een afhankelijkheidsrelatie tussen jongere en professional. Ook tijdens de

reflectiesessie (13 mei 2020), die in het kader van deze literatuurst udie is georganiseerd, kwam dit

duidelijk als een belangrijk thema naar voren.

Hoe ontstaat een wij -zij gevoel eigenlijk? In het licht van delictgedrag is deze vraag binnen de
criminologie en sociologie te herleiden naar al langer bestaande theorieén over stigma,
labelingsprocessen en het symbolisch interactionisme. Stigma 2?4 staat in de criminologische
literatuur bekend als een dynamisch relationeel construct. Deprivatie (gevoelens van achterstelling)

en frustratie over vooroordelen en oneerlijke sociaal -maatschappelijke achterstand kan ertoe leiden

dat delictgedrag optreedt. Het symbolisch interactionisme is een richting binnen de sociologie die

ervan uitgaat dat het gedrag dat mensen vertonen wordt veroorzaakt door sociale rollen die men

door anderen krij gt opgelegd of zelf aanneemt. Volgens de labelingtheorie, die onder die stroming

valt, krijgen mensen die een delict plegen door de maatschappij een criminele identiteit ~ toegewezen
waardoor zij zich daarnaar zullen gaan gedragen. Een jongere kan zodoende d e status van
O6mi sdadigerdé of o&éprobleemjongered dragen en gezien worden

BZfiFadero6s ethnography of urban boys transitioning out of a residen

that stem from residential settings that seek to strip individuals of their identity. For examp le, the treatment

staff sought to replace residentsd ur ban,-crimaaidentltyjraterthadd ent i ti es wit
encouraging individuation and self -concept exploration.o (Forney & Ward, 2019, p. 1
2 Grondlegger Goffman (1963) definieert st i gma al s: ithe situation of the individual

social acceptance as a result of any attribute or O6éung@ieBeakinabl e di f fe

Fox & Matos, 2020, p. 3).




problemen en frustraties. Dit wekt tegelijkertijd frustraties bij de betreffende jongere op. Zo komt
utonderzoek naar vor en gsbgvoorbpetdaichaietaltijd herkenndndnlhdigeen over

hen in hun dossier is opgenomen (Van der Spek, 2018). Zij e
gel abeld worden omdat dat ook de reden is van hunatinstroor
jongeren zichzelf vervolgens gaan neerleggen bij de toegeschreven (criminele) identiteit en deze

daadwerkelijk internaliseren (secundaire deviantie ). Hij/zij gaat dan automatisch het gedrag

vertonen dat dan van hem/haar wordt verwacht. Labeling werkt in dat kader sdfl-fslfliege n 6

p r op he? Aiders gezegd: Wie als risicojongere of crimineel wordt behandeld, zal die identiteit

ook waarmaken of zelfs gaan verheerliken (secundaire/ tertiaire deviantie ).%® Bovendien

stigmatiseren jongeren elkaar onderl ing: AfAdol escents who acquire deling
themselves out of future friendships with "straight" kids through the st igma of del iWlaguency. 0
1993, p. 35).

Studies als die van Ungar (2000) en Crank (2016) duiden het gevolg van stigma en het versterkende

effect van interventies ten aanzien van identiteitsvorming van jongeren. Zo | aat de studie van Crank
(2016) zien dat van desistance (het stoppen met criminaliteit) minder sprake was indien (volwassen)
gevangenen een criminele identiteit hadden geinternaliseerd (Crank, 2016, p. 166). Ten aanzien van

jongeren is ook binnen het jongerenwerk en het groepsgericht werken b enadrukt dat het gezamenlijk
gevoel van afwijzing een verbroederende werking heeft op groepen jongeren , waardoor de
onderlinge verschillen tussen jongeren minder belangrijk worden (Dees -Klamer en Dees, 2016, p.
45). Tijdens de reflectiesessie (mei 2020) kw am in dit kader ook naar voren dat van zogeheten
6soci al e n ad e edprake kanzintwaaedsad jongeren niet zozeer uit onwil geen hulp vragen,

maar het ook niet  durven , mede uit angst voor sociale afwijzing van andere jongeren. Hier is een

relatie me t de masculiene straatcultuur te zien waarin het vragen van hulp als teken van zwakte

wordt opgevat.

Sekol (2013) geeft aan dat groepsactiviteiten de groepsdynamiek positief kunnen bevorderen,

aangezien deze groepscohesie versterken en verveling reducer en. De mogelijke invioed van een

verplicht karakter van groeps activiteiten wordt door Sekol niet als zodanig geduid. Dat doet de

studie van Deakin, Fox  en Matos (2020) wel. Zij onderzochten op basis van onder meer observaties

en interviews met 92 risicojon geren (13 - 30 jaar) die te maken hadden met residentiele jeugdzorg

hoe stigma wordt gereproduceerd door interacties en interventies ten aanzien van jongeren. Zij

baseren zich op casestudies uit Estland, Spanje, Portugal en Engeland om te achterhalen hoe

jongeren die gelabeld zijn als 6riskyd datvergichvmeedeen. Zij conc
aan (groeps)activiteiten stigma kan vergroten omdat dit het gevoel van autonomie

verkleint .?” Dit, terwijl T zoals eerder beschreven - het ervaren van auton  omie juist een van de

belangrijke aspecten is in de bejegening van jongeren in een forensisch jeugdwerkveld op basis van

de zelfdeterminatietheorie: AfThe stigmatizing effect of statutory provi si
peopl eds agency at-led saactionsfandc moresspeeifically, their capacity to make

changes in their lives when their choices are limited and their agency is diminished. 0 (Deakin, Fox

en Matos, 2020, p. 16). Paradoxaal genoeg laat onderzoek dus zien dat , ondanks het

gedwongen kader van het contact tussen profeswlicetnal s en |
aandacht nodig is voor het gevoel van autonomie van jongeren bij de uitvoering van

(verplichte) groepsactiviteiten.

®fHZo wordt steevast gesproken van een OMarokkanenprobleemdé. Hierdo
de groepsdruk verhoogd en worden de wij -zi jtegenstel |l i nge erJonge200Ve vDe dodg &D € Haan,
2010). De analyse van het gedrag van student en toont in het onderzoek van de Jong aan dat bij die groep in

mindere mate sprake is van labelingsprocessen (de Jong, 2012, p. 14).

% Primaire deviantie houdt in dat tot deviant (of delict) gedrag is overgegaan, maar een dader zelf (nog) geen

criminele identiteit heeft geinternaliseerd. Er kan bovendien ook sprake zijn van tertiaire deviantie. Hierbij

verwelkomen daders hun nieuwe identiteit als iets bijzonders en waardevols.

27 Reacties van jongeren op groepsactiviteiten varieerden van latent/apathisch (wel in lijf maar niet in gedachte
erbij zijn) t ot aan actief verzet (Deakin et al., 2020).




Ook in Nederlands onderzoek kom t het belang van aandacht voor autonomie naar voren: fiEen

soepele, tolerante groepsleider roept op dat jongeren in de groep meer initiatief tonen en zich

gelijkwaardig aan de groepsleider gedragen. Zoobn groepsl ei
te reageren op conflicten. Een strenge groepsleider zal meer volgzaam of juist opstandig gedrag

oproepen. Niet alleen roept het gedrag van jongeren in de leefgroepen bepaald gedrag van de

groepsleiding op, omgekeerd reageren jongeren ook op gedrag van de gro epsleiding. Problematisch

gedrag kan in stand gehouden worden doordat negatief ge
(Boendermakers et al. 2013, p. 12). Met andere woorden: het ervaren van labelingsprocessen

in combinatie met een repressief karakter van het leefklimaat kan groepsdynamiek niet

alleen negatief beinvioeden maar het zelfs creéren.

2.2.3 De samenstelling van de groep

Naast het verschil in groepscultuur en stigma/labeling kunnen groepsdynamische processen
beinvioed worden door persoonskenmerken en kwetsbaarheid van een jongere. Hartup (2005)
introduceerde een  aantal factoren die invioed hebben op groepsdynamiek onder kinderen: 28 de
persoon als bron van invloed, persoonlijk heidskenmerken van de beinvioede persoon zelf,

aard van de relatie, de leeftijdsfase, aard van het gedrag en socialisatieprocessen . Buysse

etal. (2019) beschrijven in aansluiting hierop onder meer dat de mate waarin gebruik wordt gemaakt

van groepsdynamis che processen ter ondersteuning van de behandeling van jongeren in een
forensische setting mede afhangt van de cognitieve mogelijkheden van de jongeren en de aard

van de problematiek bij opname.

I'n de JJI 6s weNeatltRespoadivity Rinaldd (RNR -mod el) van Andrews en Bonta (2010)
gebruikt om de effectiviteit van behandelingen (methodieken en behandeling op de groep) zoals

YOUTURN (zie bijlage 5) te bepalen (Buysse, et al, 2019, p.31). Het RNR -model omvat drie
beginselen waaraan interventies of behand eling moeten voldoen om te voorkomen dat justitiabelen
recidiveren. Het eerste is het risicobeginsel: de intensiteit van een interventie zijn afgestemd op het
recidiverisico. Het tweede beginsel is het behoeftebeginsel. Een behandeling (of interventie) moe t
gericht zijn op criminogene behoeften van jongeren in de context van dit rapport. Criminogene

behoeften kunnen worden opgevat als de veranderbare (dynamische) risicofactoren die direct
samenhangen met de kans op (herhaald) delictgedrag (recidive). Er zij n ook niet -criminogene
behoeften. Hierbij gaat het om problemen die niet rechtstreeks verband houden met crimineel

gedrag, Het derde beginsel, het responsiviteitbeginsel, geeft aan dat een interventie of behandeling

moet passen bij de motivatie, leerstijl en intellectuele mogelijkheden van de jongere in kwestie.

Zo wordt in groepen waar jongeren primair zijn opgenomen vanwege psychotische problemen
nauwelijks gebruik gemaakt van groepsdynamische processen in de behandeling. De nadruk ligt in
dergelijke gr oepen meer op hetstructureren en stabiliseren in plaats van leerervaringen in de context

van de groep waarbij feedback en advies wordt gegeven door begeleiders over het functioneren van

de jongeren in de context van de groep. Buysse et al. (2019) duiden o p basis van interviews dat
professionals ervaren dat de onderlinge verschillen de afstemming op individuele behoeften
bemoeilijken door bijvoorbeeld drukte in de groep. De verschillen tussen jongeren vragen intensieve

begeleiding om het groepsproces positi efte laten verlopen. De onderlinge verschillen  tussenjongeren
die op een groep geplaatst worden, werken mogelijk belemmerend voor het begeleiden van jongeren

als onderdeel van de groep. 2° Hiernaast draagt bovendien het verschil in verblijfsduur van
jongeren  op leefgroepen niet altijd bij aan het bevorderen van een positieve groepsdynamiek en

ook de behandelfase is een belangrijke factor die ervoor kan zorgen dat het moeizaam kan zijn om

een positieve groepsdynamiek te realiseren (Bu ysse et al., 2019).

% We duiden deze factoren hier wel omdat het niet ondenkbaar is dat deze ook in de context van jongeren
zoals bedoeld in deze studie relevant zijn.
2 Of het ook b evorderend kan werken komt niet helder uit de literatuur naar voren.




Uit de reflectiesessie (mei 2020) is bovendien zogeheten Opa-dibms ed b e h aaldfactorgdduid

dat op individueel vlak een rol kan spelen in de manier waarop een groepsproces verloopt. Pain-
based behaviour  (Anglin, 2004) wil zeggen: gedrag wat in de regel ontstaat door het groeien van
een fundamenteel wantrouwen naar anderen en zichzelf (laag zelfbeeld). 6Pabhmsed behaviouro

resulteert bijvoorbeeld in drukker zijn, schreeuwen en agressiviteit (Van der Helm, Boekee,
Kooymans, van de r Meulen, Petit, Roest en de Valk, 2018, p.11). Het is goed voor te stellen dat
(paragraaf 2.2.2)  dergelijk gedrag  kunnen versterken .

224 De werkrelati e: van 6what workso®é naar oO6who wc
Uit de studie van Van der Berg (2000) en Wigboldus (2002) kwa m naar voren dat groepsleiding

vooral handelen op basis van persoonlijke stijl in plaats van een specifieke methodiek. 30 De
verschuiving van 6what worksod6 (welke interventie werkt?) ne
het verschil voor een jongere?) krijgt in dit licht de afgelopen jaren steeds meer en meer aandacht

in de wetenschap (De Vos  en Van der Klei in Bosker et al., 2018, p. 75; De Jong, 2015; Kaal en De

Jong, 2018; De Wit, De Jong en Mul der , 2019) . 6Who worksd gaat in feidf
responsiviteit van een professional: kenmerken van een professional die in contact staan met

jongeren). Verschillende onderzoeken wijzen bovendien uit dat een positieve relatie tussen

groepsleiders en de jongeren op de leefgroep samenhangt met een positieve uitkomst zoals minder

delinquent gedrag (Harder, 2011). De studie van De Decker et al. (2018) toonde in de Belgische

forensische jeugdcontext aandat T in lijn met de zelfdeterminatietheorie (paragraaf 2.1.1) - vooral

ondersteunende relaties en mogelijkheden voor groei belangrijke factoren lijken te zijn in het

voorkomen van agressie binnen een groep jongeren (12 - 18 jaar) .

Er zijn in de Nederlandse context de afgelopen jaren diverse onderzoeken verricht die me er inzicht

bieden in de werkrelatie (of alliantie) tussen groepsleiders en jongeren in een JJI (De Swart, 2011;

Geenen, 2014; Hanrath, 2013; Harder, 2011). Daaruit blijkt dat kwaliteit onder meer draait om het

voelen van oprechte verbinding tussen medewerk ers en jongeren ( Harder, 2011). Dit komt
overeen met de studies van Geenen (2014), De Wit, De Jong en Mulder (2019) die concluderen dat
aan de basis van de behoeften van jongens in de omgang met professionals, ongeacht de
verschillende voorkeuren, de behoe fte aan echtheid leeft. Dat wil zeggen: de behoefte aan
oprechte aandacht van de professionals die zich ninet achte
dit kader is de presentiebenadering 31 waarin oprecht, relationeel contact met de ander centraal st aat,
relevant. Daarbij  draait het om  aspecten als benaderbaarheid, een open agenda en oog voor wat

zich niet zomaar toont. In de transitie van gesloten forensische (volwassen) zorg is de
presentiebenadering bovendien effectief gebleken om recidive tegen te gaan (Schaftenaar,
Outheusden, Stams en Baart, 2018).

Vooral een rechtvaardige toepassing van regels blijkt daarnaast een centraal thema voor de

jongeren. Het niet ervaren van rechtvaardigheid kan bijdragen aan escalatie in de groep en een

negatieve groe psdynamiek: A Waar om hij we l en ik niet?d Maatwerk bet
medewerkers voortdurend moeten uitleggen waarom in deze specifieke situatie de afwijking van het

protocol voor de overgang naar de volgende fbeweagtzigber echt vaa

tussen acceptatie en verzet en hierop moet de pedagogisch medewerker anticiperen in zijn
begeleiding. Communicatieve missers kunnen conflicten laten escaleren en specifieke vaardigheden
kunnen er juist voor zorgen dat het lont uit het kruitvat wordt gehaald. Het reguleren van de orde
stoelt weliswaar op de beginselen van belonen en straffen, maar gaat ook over een doorlopend
communicatieproces over de toepassing van regels waarin pedagogisch medewerker en jongeren

el kaar t egens gHar rathh 2085dpe3ev). 0

%0 In de studie van Van der Berg (2000) werden vier leefgroepen bestudeerd waarvan bij twee de groepsleiding
een meer repressieve (op controle gerichte) stijl hanteerde en op de andere twee leefgroepen een meer op

affectie gerichte stijl werd gehanteerd. Er bleken echter meer overeenkomsten dan verschillen tussen de twee
verschillende handelingsstijlen (Boendermakers et al., 2013, p . 11).
Sthttps://www.movisie.nl/praktijkvoorbeeld/presentiebenaderingbasisgoede-zorg



https://www.movisie.nl/praktijkvoorbeeld/presentiebenadering-basis-goede-zorg

Geenen (2014; 2017) beschrijft vanuit een overzichtsstudie dat er onderscheid gemaakt kan worden

in verschillende bejegeningsaspecten : (1) de houding waarin het om 6echth
6onvoorwaardelijke acclepliandelberdrami $ amenwe&r ken waarin 0st
O6veiligheidb6, 6autonomied en 6ontspanning6 belangrijk zijn

de werkalliantie afhangt van de ervaren mate van verbondenheid, band of samenwerking,
bejegeningss tijl, omgaan met verstoring en de mate waarin de medewerker een rolmodel is voor

jongeren. Van der Helm et al. (2018) stellen dat ondersteunende relaties van begeleiders met

jongeren, positieve relaties tussen jongeren onderling, een positieve leeromgeving en zo min
mogelijk repressie lijken bij te dragen aan het vervullen van de basisbehoeften van jongeren.

Uit de studie van Geenen (2014) blijkt dat jongens verschillen in hun opvattingen over wat zij
belangrijk vinden in de omgang met groepsleiders. Deze opvattingen kunnen geclusterd naar vier
groepen (typen) jongens:
M Jongens die 6angstig en gijp, whedbdn i bghtoefte aan bescherming van de
groepsleider tegen mogelijke agressie van groepsgenoten;
M Jongens die 6opstandig en a tiji dDezé egroep 6heeft zowel behoefte aan
gezelschap van de groepsleider als aan afhouden van het contact;
T Jongens die 6aut onoom en gije Wwaatbigjongens vooral de behoefte aan ruimte
duiden;
T Jongens die 6af hankel ijk en bzjm Zidskiteb aaa o een behoefte aan
bemoediging en steun van de groepsleider. 32

Deze vier typen jongens relateren dus aan verschillende behoeften, wat ook weer van belang kan
zZijn in het begeleiden van groepsdynamische processen en de gevoeligheid voor groepsdruk. Hier is
nog geen onderzoek naar gedaan - voor zover ons bekend - maar bewustwording van het bestaan
van deze vier typen en behoeften k an in ieder geval voeding geven aan het vinden van (meer)
verbinding tussen professionals en verschillen de typen jongeren waarmee de groepsdynamiek ook
weer positief gevoed kan worden.

2.3 De complexe rol van professionals: balanceren

Een groepsleider is in de vorming van een werkalliantie altijd afhankelijk van teamgenoten. Collegiale
afstemming, commu  nicatie, samenwerking en gezamenlijkheid in het team over het toepassen van
regels en naleven van afspraken zijn nodig voor rust en veiligheid in de groep (Van der Helm et al.,

2018). Tegelijkertijd is het voor het opbouwen van een goede alliantie met een individuele jongere
ook belangrijk dat de groepsleider ruimte heeft om af en toe af te wijken van regels om zo een eigen
stijl te hanteren in het opbouwen van een ree Geeheh m. Dat ka

Bosker et al., 2018 p. 28).

Boender mak er et al . (2013, p. 12) duiden een aant al 6stand
groepsleiders in een forensisch jeugdwerkveld , waaronder beheersen van het gedrag van de

medebewoners en groepsleiding door het bieden van een veilige omgeving, de wijze va n bejegening

%2 De eerste en de derde voorkeur doen vooral een app el op de di memvsdrek iorsgpdme de t weede en de
vierde voorkeur hechten meer waarde aan o6affectied in de alliantie

33 Bovendien maakt het ook nog eens uit welke groepssamenstelling een professional voor zich heeft. Zo blijkt
uit onde rzoek dat meisjes meer behoefte hebben aan fysiek contact en dat professionals daar eerder een
vertrouwensband mee konden opbouwen (Spoeltman, 2015). Een recent gepubliceerde studie onder 437

jongeren die in een residentiéle setting verbleven, wijst bovend ien uit dat het ervaren van responsiviteit kan
verschillen al naar gelang de culturele achtergrond van jongeren op een leefgroep: ATur ki sh/ Moroccan youth
experienced less support by group workers compared to native Dutch youth. These findings imply that

professional caregivers working with youth with a different ethnical background should be sensitive to cultural

di fferences in order to be (Seuslip\ander Heln, Roest, Beld & Diddenny 20204 Bit. 0

doet -naast de verscWhatvi wgr kad waar O6who worksdé de suggestie |l even d
whomé aandacht vraagt in het forensisch jeugdwerkveld. Hi ernaar is
onderzoek gedaan in het forensisch domein naar ons weten.




van de jongere door de groepsleiding en gedragsregulering. Diverse onderzoekers, waaronder

Buysse et al. (2019), Bosker, De Vogel en Bitter (2018) en Hanrath (2015) beschrijven dat het

bewaken en stimuleren van positieve groepsdynamische proce ssen een belangrijk onderdeel vormen

van de dagelijkse praktijk in de forensische zorg. Sterker nog, professionals zijn voortdurend bezig
om het groepsproces zoveel mogelijk in goede banen te leiden en de orde te bewaken of waar nodig

te herstellen. Inde  forensische zorg voor jongeren draait het dan vaak ook om het voorkomen dat

jongeren elkaar onderling beschadigen, het hanteren van regels en afspraken en aan gedrag van de

jongeren gekoppelde consequenties en privileges toe kennen. Onderzoek wijst uit dat een negatieve

groepsdynamiek in een leefgroep kan leiden tot gevoelens van stress en onmacht bij professionals

om het werk te blijven uitvoeren: ifiPuberaal provocerend gedrag, tegendraa
opzoeken, liegen, bedriegen, bedreigen, onvoorspelba ar gedrag met name wanneer er agressie bij

gepaard gaat en wanneer de cliént openlijk zijn beklag doet in de groep, zonder dit met de
desbetreffende prof ess(Doelitzmdh dneRindgrase P0tdepk3Hn . 0

De Valk et al. (2017) wijzen erop dat in een dergelijke setting repressie makkelijk kan ontstaan,

terwijl uit onderzoek juist blijkt dat jongeren vooral bij een open leefklimaat zijn gebaat (paragraaf

2.1.1). Ook Hanrath (2015) beschrijft dat de werkwijze die veelal in het forensisch jeugdwerk veld

wordt gehanteerd, sterk gericht is op het bewaren van de orde in de groep en waarbij gelijke

afspraken en duidelijkheid voorop staan. Hij wijst erop dat het begeleiden van jongeren in een

forensisch jeugdwerkveld een complex samenspel is van het hante ren van regels met de
bijbehorende maatregelen en consequenties en overredingskracht en onderhandeling. Tegelijkertijd

moeten begeleiders rekening houden met de achterliggende problematiek en overwegingen van de

jongere om bepaald gedrag te vertonen. Dat i s een complexe taak. Het is voortdurend balanceren

tussen consequent zijn en de orde bewaren aan de ene kant en aan de andere kant eigen ruimte

hebben om te werken aan een relatie met de jongeren en af en toe af te wijken van de regels ten

gunste van die w erkrelatie (Hanrath 2015, p.8; Bosker et al., 2018). Hanrath (2015) duidt in dit

kader: AOok pedagogi sch medewerkers moeten zich bewegen in he
structuur enerzijds en het bieden van ruimte aan de jongeren om invioed te hebben op hun
leefomgeving anderzijds.  o&(Hanrath, 2015, p. 3). Deze mix van zorg en controle waar professionals

in het forensisch jeugdwerkveld mee te maken hebben is een lastige opdracht en vraagt om een

houdingvan fi( é) stevige, maar ni et tmbinateanetdcensisteiota) maaoniee i-n c o
opdringeri ge, e mo(8chalten ed éan det Rloagn 2D00). Jan Dirk de Jong refereert hier

ook wel naar als Obooshei d me/andériHen, Baliee, Stdes JennMan der2 015) .
Laan (2011) stellen bovendi  endat dransformational leadership  &(inspirerend leiderschap) relevant is

in dit kader (Van der Helm et al., 2011).

Buysse et al. (2019) duidt dat samen plaatsing van jongeren met verschillende problematiek en die

om een andere professionele bejegening en behandeling vraagt, gevolgen heeft voor de
groepsdynamiek. Als we dit ook tegen het |icht van de | eef ¢
2.1.2), staan professionals voor een complexe opgave: de groepsdy namiek op een leefgroep stelt

professionals en jongeren immers in staat om te werken aan individuele behandeldoelen van

jongeren maar kan het paradoxaal genoeg soms tegelijkertijd ook bemoeilijken. Zo duidde een

mentor uit een JJI in de studie van Buysse e ncollega's (2019): Al ndi vi dueel zijn ze vaak
maar de vertaling naar de leefgroep is moeilijk door de drukte op de leefgroep en de groepsdynamiek.

Eigenlijk is er een intensievere begeleiding nodig op de leefgroep om te zorgen dat de individuel e

doel en op de | eefgroep ge o(Buysseetlal.,Rl® p.&4). worden. 0




AfEen groepsleider is a
evenwichtskunstenaar die constant bezig is
met het bewaken en het herstellen van de
orde (Hanrath, 2013). Als de sfeer verhardt en
groepsleiders het gevoel krijgen de controle
over de groep te verliezen, neemt hun
gerichtheid op die controle toe. Groepsleiders
en jongeren kunnen op deze manier verstrikt
raken in een interactionele cirkel, een cirkel
van actie en reactie, die kan overgaan in een
ne gatieve spiraal richting een wij - Zij - -
verhouding tussen jongeren en
groepsl eiding. o

(Hanrath & Geenen, 2018, p. 28).




3. Groepsdynamische processen

In dit hoofdstuk rafelen we groepsdynamische processen uiteen. We bespreken al s eerste het
onderscheid tussen intra - en interdynamische groepsprocessen (paragraaf 3.1) en welke factoren

van invloed zijn op het verminderen van onderlinge conflicten onder groepen jongens (paragraaf

3.2). We sluiten dit hoofdstuk af met een antwoord op de vraag: hoe verloopt een groepsproces
eigenlijk? We belichten in dit kader vijf fasen, gebaseerd op het model van Tuckman (1965)

(paragraaf 3.3).

3.1 Inter - enintradynamische groepsprocessen

In het werken met jongeren in een groep en in individuele contacten, is altijd sprake van
6transactionele processend medewerkers en jongeren, maar
elkaar voortdurend wederzijds wanneer ze met elkaar in interactie zijn (Van der Helm, 2019 onder

verwijzing naar Samero f, 2009). Groepsdynamische processen verwijzen naar interacties en

(verander)processen (het krachtenspel) binnen een groep of tussen een (of meerdere) groep(en)

(Forsyth, 1990). Het bedrv eor maegjpremesses dleyzichaafepelerebinnen e en

groep (intradynamisch) en tussen groepen (interdynamisch) en de bestudering daarvan

(Remmerswaal, 2015). 34 Groepsdynamica is belangrijk omdat het kan worden beinvioed door

interventies van professionals.

In de literatuur wordt gesproken van intradynam  ische groepsprocessen wanneer posities en

collectieve morele opvattingen binnen de groep ontstaan. Bij interdynamische groepsprocessen

gaat het over de plaats van de groep ten opzichte van andere partijen buiten de groep, tussen

groepen (Van Gemert  en de Jong, 2005, p. 54). Dit kan ook in een het forensisch jeugdwerkveld

spelen. Zo toonde de klassieke studie van Caldwell (1965) aan dat er informele groepen onder

gevangenen ontstonden zoals de O6Gambl i ng Cddyelld 195 p.ed en de
652). In de context van dit rapport zijn T zoals ook uit de inleidende casus van dit rapport is

geillustreerd - beide vormen dus relevant: jongeren in een leefgroep hebben immers wederzijdse

interactie met elkaar (intra), maar ook met professionals zoals de groepsleiding en jongeren zijn

onderdeel van een (of meer) groep(en) buiten de instelling (inter).

Hartup (2005) betoog tdat we in feite niet weten 6what causes whato
een groep (Hartup , 2005, p. 393). In eerder onderzoek (Van Gemert en De Jong, 2005) zijn wel twee

concepten geduid die meer zicht geven op groepsdynami sche processen . Alhoewel de twee concepten

niet sterk empirisch onder  bouwd z ijn, geven ze wel meer zicht op hoe het komt d at jongeren

bepaalde (terugkerende) reacties geven in sommige situaties. Allereerst duiden Van Gemert en De

Jong (2005) het  gedragsrepertoire. Dat wordt gezien als de verzameling van alle mogelijke

gedragingen die een individu ter beschikking staan. Daartoe hoort bijvoorbeeld ook delinquent

gedrag. Het gedragsrepertoire wordt gevormd door het handelen waar een persoon daadwerkelijk

toe kan overgaan. Dat zijn dus de feitelijke handelingsopties van eenpersoonin eengegeven situatie.

Ten tweede het gedragsregister : datis in feite een deelverzameling van het gedragsrepertoire.

Hier gaat het om die gedragsopties die een individu in een bepaalde sociale situatie voor ogen staan

omdat die eerder  succesvol zijn geble k e n . 6Succesvol &8 wil zeggen dat de gr
gedrag als positef beoordeelt, ongeacht of het deviant, delingquent c
dat een individu binnen zijn gedragsrepertoire meerdere gedragsopties heeft, trekt hij bewust o f

onbewust het gedragsregister open dat bij de sociale groep hoort waar hij zich op dat moment het

meest mee identificeert en dat, op basis van zijn ervaring in de groepscontext, het beste bij de

situatie lijkt te pas BelngR008,¥¥.an54)G Bemnstudid suggereert dat sociale

identiteiten voor een bepaalde situatie tegenstrijdig 35 kunnen zijn. De onderzoekers waarschuwen i

% Een voorbeeld dat in dit kader wordt aangedragen is het volgende: Je bent bijvoorbeeld een van de jongens
uit de groep, maar je bent ook een buurjongen van de meneer met wie de groep in conflict is gekomen. Het




in de context van jeugdbendes op straat -voor de gevolgen van figroeiend isolem

van sociale identite iten) dat kan leiden tot herhaaldelijk overlast gevend en crimineel gedrag in de
eigen sociale omgeving. Dat Il eidt ertoe dat fimorele tegens
en dat een eenzijdige delinquente sociale identiteit kan ontstaan. De poten tiéle criminogene invloed

van de delinquente groep en de dwingendheid van de beperkte gedragsopties nemen in dit geval

t oe. i ( Vanen®e Joegr 2005, p. 55). Vertaald naar het forensisch jeugdwerkveld kan juist

de inperking van de sociale leefwereld i n een |l eefgroep (6opgeslotend zitten m
jongeren)dus i inlijn met het werk van Pritikin (2008) en Dishion et al. (1999; 2016) een averechtse

uitwerking hebben indien er een delinquente norm heerst in de groep. Het is tegen deze achter grond

betekenisvol om  in het forensische werkveld continue meerdere sociale identiteiten aandacht te

geven in de bejegening van jongeren.

3.2 Interdynamisch: wat bijdraagt aan het verminderen van conflicten
tussen groepen jongeren

In de literatuur worde  n een aantal factoren en strategieén onderscheiden die invioed hebben op het
verminderen van interdynamische groepsconflicten (Cohen en Insko , 2008). Deze factoren zijn
vooral getoetst onder rivaliserende groepen in de context van bijvoorbeeld ervaren etnische
(rassen )scheiding en - voor zover ons bekend - (nog) niet in een forensisch jeugdwerkveld. We
duiden ze hier wel omdat ze wel inzicht ge ven in werkzame factorendie  onderlinge groepsconflicten
kunnen verminderen.

3.2.1 Anticipatie op toekomstige interacties

Uit onderzoek (Insko, 2001) naar groepen blijkt allereerst dat het anticiperen op toekomstige
interacties  in combinatie met vertrou wen en een mate van abstract denken) belangrijk kan zijn om
conflicten tussen groepen te verminderen: Aintergroup conf|

to think about thelong -t erm consequences of Coleh een insk@ 2004, p.r8%ev; 0 (
Bor nstein, 2003). Op basis van experimenten met groepen die het zogeheten Prisoners Dilemma

Game (PDG) speelden, gebaseerd op speltheoretische principes, 36 komt naar voren dat het wijzen

op/ bewustwording van toekomstige mogelijke interacties, de groepssamenw erking kan versterken.

In het PDG dienden groepen op elkaar in te spelen om zo min mogelijk gevangenisstraf in het spel

te krijgen. Groepen die anticipeerden op toekomstige (mogelijke) interacties met elkaar bleken meer
met elkaar samen te werken.

Vertaal d naar het forensisch jeugdwerkveld betekent dit dat groepsleiders in geval van onderlinge

conflicten tussen groepen jongeren zou kunnen terugvallen op het bespreekbaar maken van
toekomstige interacties tussen de groepen. Het laten nadenken over die intera cties op langere
termijn 1 al dan niet middels een spel T kan mogelijk leiden tot meer onderlinge samenwerking en

een positievere groepsdynamiek. Hierbij is het aannemelijk dat het spelen van het PDG ook
cognitieve vermogens vraagt, die niet altijd bij jon geren in een forensische setting aanwezig zijn. In

dit licht is het verstandig meer groepsgewijs toekomstige interacties te bespreken of middels een

(makkelijk, laagdrempeliger) spel het gesprek hierover te faciliteren.

kan zijn dat de morele tegenstrijdigheid van die situatie een spaak in het wiel steekt en het individu doet

besluiten om wat de groep van hem vraagt te laten voor wat het is. De sociale identiteit van buurjongen en de

conventionele gedragsopties die daarbij horen zijn in dat geval sterk genoeg om te genwicht te bieden,

waardoor hij de gedragsopties van de groep afwijst. Het omgekeerde kan ook. In dat geval blijft iemand binnen

de marges van het gedragsregister van een delinquente groep, maar krijgt onherroepelijk problemen met zijn

identiteit als betr  okkene bij andere, meer conventionele groeperingen. Die laatste identiteit verliest hierdoor

aan gewicht en de persoon raakt steeds meer aangewezen op de sociale identiteit en het gedragsregister van

de delinquente groep. Betrokkenheid bij criminaliteit ka n daardoor toenemen. o0(van Gemert & de
p.55).

% Zie ook de TED Talk van Simon Si nek: https://www.youtube.com/watch?v=0bFs6ZiynSU
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3.2.2 Groepsleiderschap:onath ankel i j khei d, Obehaen or manageme
emotieregulatie

De tweede factor die van invloed lijkt te zijn op het versterken van onderlinge samenwerking en het
verminderen van (inter)groepsconflicten is groepsleiderschap. Pinter et al. (2007) onderzochten in

hoeverre de aanwezigheid van verantwoordelijkheidsgevoel en vatbaarheid voor schuldgevoelens
(schuldvatbaarheid) bij leiders van PDG-groepen samenhingen met groepsconflicten. Uitkomsten
wezen uit dat in geval van afhankelijke leiders die hoog scoorden op s chuldvatbaarheid, groepen
63% van de keren in de PDG-setting samenwerkten, terwijl dat bij minder afhankelijke leiders die

hoog scoorden op schuldvatbaarheid in maar liefst 93% van de gevallen zo was. Dit sterkt de stelling

dat leiders met een hoge mate va n schuldvatbaarheid in combinatie met een mate van

onafhankelijkheid, de samenwerking tussen groepen kunnen versterken: fi h i -guit leaders who

are given some degree of independence or unaccountability in their decision making will be better

able to foster peace than will leaders who are relatively less independent. Leaders with strong moral

convictions may be able to bring about peace, but only if they are able to push the pressures of

group morality aside and instead act within the dictates of individual mo r al i(G@oken den Insko,

2008, p.90).

Onder verwijzing naar het werk van Dishion et al., (2001) (paragraaf 2.1.2) stellen Letendre en Davis

(2004) dat zogeheten oO6adult b e h &Vv\vambelangaijn dgnestodéervand st r at egi e s
plaats in de context van groepsleiders die met kinderen werkten in een antigeweld project. Daaruit

bleek dat het stellen van regels, gebruik van beloningen en straffen, belonen van samenwerking,
introductie van doelen, eval uatie van activiteiten en het bespreken van vaardigheden, belangrijke

dimensies zijn van effectief leiderschap voor groepen die problematisch gedrag vertonen. Daarmee
toonden zij aan dat aandacht voor 6behavi or man a(gndemmeeerthé benadrukken van d e
regels, wat tot beloning en straf leidt en toegestane vormen van reageren op elkaar) vooral aan het
begin van een groepsactiviteit het meest effectief is. Groepsleiders die dit niet deden waren veelal
bezig de structuur en orde te handhaven/ managen gedu rende de groepsactiviteit dan daadwerkelijk
aan de inhoud van de sessie toe te komen. Dit komt doordat het bespreken van reacties (op de na

te volgen regels ) en toegestane (tegen)reacties van groepsleden helderheid schept over wat er van

jongeren wordt ver  wacht (Letendre  en Davis, 2004, p. 386). Ander onderzoek toont ondersteunend
hieraan aan dat negatieve groepsinvioed vooral speelt wanneer volwassen monitoring 1 niet per se
ouders - ontbreekt of laag is en er sprake is van excessief veel negatief gedrag ( Chamberlain et al.
2008; Melkman, 2015).

Lochman et al., (2017) duiden tevens dat emotieregulerende vaardigheden belangrijk zijn in het
groepsgericht werken op basis van een observatie van 93 groepssessies met kinderen die agressief
gedrag vertoonden . Het gaat er dan om niet boos of geirriteerd over te komen maar warm en met

een positieve toonzetting (waaronder humor) de groep te bejegenen . De conclusie van de studie is
dat niet alleen investeren in het omgaan met de groepsvaardigheden (behavior

management  strategies) relevant is, maar daadwerkelijk ook het trainen van professionals

in hoe zij om kunnen gaan met hun eigen emoties : ( é )raining of group leaders should
emphasize not only skill  -training in a traditional sense, but also focus on how group leaders can

practice emotional regulation themselves while engaged in group work that can be inherently
stressful and f r us(bochmanietralg 2047%). t i mes. 0

De studie heeft betrekking op kinderen, maar kijkend naar het forensisch jeugdwerkveld doen de
studies in ieder geval de suggestie wekken dat groepsleiderschap een belangrijke rol speelt. Naast
onafhankelijkheid van de groepsleider zijn algemene trainingsvaardigheden in het omgaan m et een

7 Adult behavior management strategies (rules, use of re wards and punishments) and specific teaching strategies
(praise for cooperative behaviors; introduction, directions and review of activity; discussion of skills) are key
dimensions of effective adult leadership in groups (Letendre and Davis 2004).




groep (behavior management) en getraind zijn in het omgaan met de eigen emoties, in ieder geval
effectief gebleken ten overstaan van een groep en kinderen waarin antisociaal of delinquent
(agressief) gedrag speelt.
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Een derde factor die in de literatuur wordt genoemd die van invioed lijkt op het verminderen van
onderlinge groepsconflicten is het duiden en/of versterken van empathische gevoelens voor andere

groepen: 6out gr oup e niPetigrewy1898). Dit is gebaseer d op het gegeven dat empathie
(hoe een ander of een andere groep zich zou kunnen voelen), vooroordelen kan verminderen maar

ook begrip voor elkaar versterkt. Zo ontdekten Shechtman en Basheer (2005) dat Arabische kinderen
minder agressieve ideeén jegens Jo odse kinderen bleken te hebben naarmate ze meer empathische
gevoelens voor hen uiten (Cohen en Insko, 2008, p. 91). In dit kader is het dus mogelijk waardevol

om als professional die met een groep werkt , expliciet stil te staan bij het mogelijke perspectie fvan
anderen en/of andere groepen ( dutgroups § in het licht van versterking van empathie en

vermindering van onderlinge groeps conflict en (Pettigrew, 1998; 2008).

Bij jongeren in het forensisch jeugdwerkveld is goed denkbaar dat empathisch vermogen besc hadigd
en/of (tijdelijk) niet aanwezig i s. Toc hbeteksniswle ldneijhen dat
voor die doelgroep.  Zo bestudeerde Van der Helm et al. (2012) de mate van empathie in relatie tot
het leefklimaat 38 in een forensische setting onder 59 jongens (van gemiddeld 17 jaar) die voor onder

meer diefstal en geweldsdelicten waren veroordeeld. Een samenhang werd aangetoond tussen

leefklimaat indicatoren (steun, minder repressie en sfeer) en het bestaan van cogni tieve empathie
bij de jongens (begrijpen van de emotie van een ander). 39 Op basis van dat onderzoek wordt onder
meer geconcludeerd dat het goed is om te investeren in een positief leefklimaat om empathie bij

jongeren in een forensische setting te bevordere n. Wanneer groepen jongeren met elkaar in conflict

zijn, biedt het stimulerenvan 6o ut gr oup énmambihatieyntet een positief leefklimaat tegen
deze achtergrond  dus mogelijk een hoopvol perspectief om onderlinge conflicten te verkleinen. Het
gaat dan bijvoorbeeld om het  open en gezamenlijk  bespreken van antwoorden op vragen als: hoe
zouden jullie je als (sub)groep bij dergelijke gedragingen van de andere groep voelen? Wat voor

emoties brengt dit mogelijk teweeg bij de andere groep en wat levert dat op (op lange en korte
termijn)?

3.2.4 Gezamenlijke doelen

Sherif, Harvey, White, Hood, en Sherif (1961) demonstreerden - tot slot - aan de hand van het

beroemde Robbers cave experiment (1954) dat het nastreven van gezamenlijke doelen
(6subordisad)ergowal i serende groepen kan |l aten samenwerken
gebaseerd op twee rivaliserende groepen (de OEagl esd en
jongens uit Oklahoma (Amerika) die op kamp gingen. De onderzoekers observeer den taken die

gerelateerd waren aan drie fasen: groepsvorming, competitie en uiteindelijke integratie van de twee

groepen. De twee rivaliserende groepen bleken heel goed samen te werken zodra de groepsleiding
gezamenlijke doelen stelden (in dit geval bijvo orbeeld een watertekort op het kamp oplossen). 40
Mogelijke verklaring hiervoor is dat het stellen van (groepsoverstijgende) gezamenlijke doelen,

situaties uitlokken die juist door gezamenlijke codrdinatie en samenwerking de uitkomsten kunnen

vergroten.

% Dit werd gemeten door toepassing van de zogeheten Prison Group Climate Inventory (PGCI), zie bijlage 9.
3 Voor wat betreft affectieve empathie (ervaren van andermans emotie) werd geen samenhang gevonden

overigens (Van der Helm et al., 2012, p. 1155).

40 Sherif et al. (1961) observeerden het gedrag van de jongens aan de hand van 3 fasen: groepsvorming,

competit ie en een integratiefase waarin werd bekeken of rivaliserende groepen ook samen konden werken en

onder welke omstandigheden. Zie ook: https://dekennisvannu.nl/site/artik el/Het -Robbers - Cave -

experiment/8147
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Ten aanzien van het forensisch jeugdwerkveld betekent dit dat het werken aan een overkoepeld

gezamenlijk doel een manier kan ziin  om conflicten te verminderen. Dit is niet uitgebreid binnen
verschillende doelgroepen in het (Nederlandse) forensisch jeugdwerk veld getoetst voor zover bij ons
bekend, maar kan bijvoorbeeld vorm krijgen door een opdracht centraal te stellen waarbij  groepen
jongeren samen moeten werken om een gezamenlijk einddoel te behalen.  Onderstaande strategieén

kunnen daarin behulpzaam zijn.

3.2.5 Drie strategieén: decategorisatie, her categorisatie en differentiatie

Gaertner et al. (2000) beargumenteren dat drie strategieén door professionals ingezet kunnen
worden om interrelationele groepsconflicten te verminderen. De drie strategieén zijn gebaseerd op
het werk van Pettigrew (1998) en versterken/ beinvloeden elkaar.

De eerste strategie betreft decategorisatie . In deze context betekent dat door interpersoonlijke
contacten met groepsleden van andere groepen, vooroordelen en stereotypen verminderd kunnen
worden. Kennismaking en aandacht voor het leren kennen van elkaars verhaal als individu staat
hierbij dus voorop . De studie van Bettencourt et al. (1992) wees bijvoorbeeld uit dat activiteiten of

taken die persoonsgericht contact stimuleerden (in plaats van taakgericht contact) niet alleen een
positieve houding jegens leden van een andere groep (outgroup) genereerde n maar zelfs ook jegens
andere outgroup leden die de contactlegging via een video -opname waarnamen (Bettencourt, 1992

in Gaertner et al, 2000, p. 102). Ook de studie van Pettigrew, Tropp, Wagner en Christ (2011)

benadrukt dit effect .

De tweede strategie  is her categorisatie en draait om het creéren van bewustwording van niet de

individuele maar juist de gemeenschappelijke groepsidentiteit op hoger niveau. Denk aan het bewust

maken van het feit dat twee (rivaliserende) groepen beiden onderdeel zijn van een g rotere context.

Zoals de (bredere) forensische (jeugd)setting, de jongerengroep in een buurt, wijk, stad, land etc.

Het werk van Gaertner et al ., (2000, p . 102) wverwijst in
van inclusied (Al i p48ywaariejuist delgrogpslidm@atsdhap ep identiteit van een

familie, wijk en bijvoorbeeld | and wordt gevisualiseerd/be

De derde strategie om conflicten tussen groepen te verminderen betreft wederzijdse differentiatie
(mutual differentiation). Dit betekent dat T anders dan de vorige strategieén - juist aandacht wordt
gevestigd op de verschillen, maar met expliciete aandacht voor onderlinge afhankelijkheid en
samenwerking op basis van positieve eigenschappen van elke gr oep. Het werk van Brown en Wade
(1987) liet bijvoorbeeld zien dat twee groepen studenten goed samenwerkten wanneer zij twee

aparte taken kregen in het opleveren van een tijdschrift (respectievelijk een groep die tekst maakte
en een groep diede opmaak verzorgde (Gaertneretal., 2000, p. 103).

Drie strategieeen om (inter)groepsconflicten te verminderen

Decategorisatie Recatgorisatie Weerzijdse differentiatie
Persoonsgerichte activiteiten/
interacties in plaats van taakgerich
activiteiten (kennismaking onderlin,
bijvoorbeeld).

Het benadrukken van 'wij', ‘ons' e
'we' in de interactie met groepen/
groepsleden.

Laten benoemen wat men in de andg
groep aan kwaliteiten waardeert.

Activiteiten waar het benadrukken| Rekening houden met een mix qu. Rekening houden met hetgeen

ACtiVit?it/ van overeenkomsten tussen groepsleden bij groepsindelingen| groepen juist onderscheid van elka
handellngs individuen van verschillende groepqd  voor actviteiten alsmede in de | in groepsindeling alsmede de fysieH
perspectief centraal staat. fysieke setting ervan. setting.

Activiteiten die de groepsgrenzen
bespreken/benadruken in de
onderlinge samenhang met elkaar
(waar eindigt/begint elkaars
onderscheidende kracht).

Activiteiten die lidmaatschap aan

hogere groepsniveaus promoten

(bijvoorbeeld nationaliteit, school/
jeugdfase etc)

Gepaste 'self revealing' interactieg
waarin een groepslid iets vertelt da
(nog) niet eerder is vertelt.

Afbeelding 3:  Drie strategieén om (inter)dynamische groepsconflicten te verminderen
(Gaertner et al., 2000).




3.3 Intradynamisch: welke bejegening is (wanneer) nodig binnen een
groep?

Anders dan bij de vorige paragraaf waarin het ging om de dynamiek tussen groepen, richten we ons

in deze paragraaf op wat er van belang is om de dynamiek binnen een groep goed te laten verlopen.

Een manier om naar intradynamische processen binnen een groep te kijken, is de groep op te vatten

als een systeem dat in evenwicht moet zijn om goed te kunnen functioneren. Bonebright (2010) en

Rice (2015) onderstrepen het werk van grondlegger Tuckman (1965) die verschillende fasen 41
onderscheidt in de vorming van e en groep:

1. 6 For mi Regnismaking, fase van afthankelijkheid en van elkaar uitproberen;

2. 6 St or mifasgwaarin verhoudingen worden bepaald, conflicten binnen de groep;
3. 6 Nor mi riagedvaarin groepsnormen worden bepaald;

4. 6 Per f or mfasagaarin groepsle den meer betrokken zijn op elkaar;

5. 6 Adj o ur nafschgid fase van loslaten en ontbinden van de groep.

We bespreken deze vijf fasen achtereenvolgens.
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In de eerste fase ( 6fkemnismakingd ) cestiaa. dit is ookobelangril  jk wanneer de
samenstelling van de groep weer verandert. Van een groepsleider wordt veel verwacht in deze fase.

In deze fase wordt uitgezocht wat de taak van de groep is of moet zijn en hoe daaraan gewerkt zou

kunnen worden. Steinel et al. (2010) maken dui delijk dat groepsnormen belangrijk zijn als jongeren

zich verbonden voelen met een groep. Dat betekent dat de kennismaking en het creéren van
verbondenheid voortdurend aandacht vragen. Het draait op individueel niveau om de bespreking van

devraag: waarom  ben ik hier? Op groepsniveau gaat het om de vraag: waarom zijn wij hier? Vertaald
naar het forensisch jeugdwerkveld - waar voortdurend afwisseling in groepssamenstelling plaatsvindt

- betekent dit dat bij instroom van nieuwe jongeren in een groep in ieder geval tijd genomen moet
worden om nader kennis te maken met elkaar ten behoeve van het groepsvormingsproces. 42

In de formingfase, past een meer directieve leiderschapsstijl waarmee de groepswerker de groep
aanstuurt en beslissingen neemt (Remmerswaal , 2015, p.18). Deze fase vraagt van de begeleider
onder andere om inzicht te hebben in het groepsproces, te weten wat het doel van de groep is en

bewustzijn van de manier waarop interactie wordt gestimuleerd of afgeremd. Interventies zijn

mogelijk op versc hillende niveaus, bijvoorbeeld op interactieniveau of inhoudsniveau (zie ook bijlage

7).
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Remmerswaal (2015) stelt dat dit de fase is waarin groepsprocessen op hun hoogtepunt zichtbaar

zijn. In deze fase is sprake van 6ver zet 0 degegpsstiuctuur zoals die aan het ontstaan is:

(sommige) leden willen zich niet zomaar aanpassen. Ook met betr ekking tot de wijze waarop aan de

taak van de groep gewerkt moet of kan worden, ontstaan dan conflicten. Het helpt wanneer
groepswerkers de fase van 0 s-teanrafiectioefasé) begelefden dvearinacde nt r ol e

4 Een vergelijkbare beschrijving van fasen in groepsontwikkeling wordt gegeven door Remmerswaal (2015). Hij
onderscheidt (1) de voorfase, (2) de oriéntatiefase, (3) de controle - en affectiefase, (4) de autonome groep en
(5) de afsluitingsfase. Een belangrijk verschil tussen deze zienswijzen, is dat Remmerswaal (2015) stelt dat er

sprake is van een fase waarin wordt bepaald uit welke deelnemers de groep bestaat, wat het doel van de groep

is en welke activiteiten daarbij ho ren. Fase twee is vergelijkbaar met de forming fase, waarin de groepsvorming

plaatsvindt en waarin nog veel externe sturing nodig en de volgende fasen zijn eveneens vergelijkbaar met het

model van Tuckman (1965). Op de site https://www.groepsmaatschappelijkwerk.nl/page/groepsontwikkeling

worden overigens meerdere modellen geduid. De modellen overlappen.

42 Dit aspect is ten tijde van dit schrijven overigens duidelijk naar vore n gekomen tijdens een uitzending van

6Dreamschool &6 (NPO 3) waar O6probl eemjongerend grgeriehpapgewi js meedoen
gedragsverandering. Daar gaf een jongere expliciet het gemis van kennismaking aan en het leren kennen van

elkaars verhaal d uidt in het belang van het ontwikkelen van een goede groepsdynamiek.
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verhoudingen worden bepaald, door bijvoor beeld in gesprek te gaan met de groep of te spiegelen

wat er gebeurt (Rice, 2015). iMeestal gaan eerst elementen rondom gezag,
tussen de groepsleden een rol spelen. Dat kan de vorm krijgen van kritiek op de leider of van strijd

om inv loed of macht tussen de groepsleden. Daarna gaan in de affectiefase de persoonlijke
betrokkenheid en affectie, sympathie en antipathie, onderlinge afstand en nabijheid,
vertrouwelijkheid en afstandelijkheid een rol spelen. De eerdere strijd om de invioed v erschuift naar
een strijd om de gewenste mate van openheid. Dit valt vooral goed te zien bij therapiegroepen en
trainings g(Renmeravaal, P015, p. 5). Het draait op individueel niveau om de bespreking

van de vraag: wat is mijn rol hier? Op groepsniv eau gaat het om de vraag: wat zijn de rollen
onderling , wie leidt en wie volgt?

In de stormingsfase is een groepswerker meer gericht op procesbegeleiding. De begeleider is in deze

fase coach en begeleidt vanuit die rol onderlinge verhoudingen in de groep. De dynamiek in het
forensisch jeugdwerkveld die in diverse bronnen wordt beschreven (o.a. Bosker et al., 2018 en

Hanrath, 2015) lijkt op de dynamiek die past bij de forming - en stormingfasen. Dat betekent, dat

van begeleiders in een forensisch jeugdwerkve Id voornamelijk een  directieve en overtuigende
leiderschapsstijl wordt gevraagd (Remmerswaal, 2015, p. 18) om het groepsproces actief te
begeleiden in het ontstaan van positieve onderlinge relaties. Pestgedrag kan bijvoorbeeld ontstaan

op het momentdat gr  oepsdynamiek negatief verloopt door de informele leider in de stormingsfase.

Het is bovendien van belang om in te zien dat het uitvoeren van de interventies het meeste effect

hebben in deze fase. Vanuit de theorie wordt vooral de storming sfase gezien als h et juiste moment
om veel interventies in te zetten ter bevordering van het groepsproces (Van Overveld, 2014 uit Dur,

Alphen en Fontys, 2016, p.37). Denk aan het benoemen van resultaten, regels voor participatie
verschaffen, grenzen stellen en het inbrengen van werkvormen (zie ook bijlage 7).
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Vervolgens helpt het om met elkaar ook te bespreken wat de normen zijn, hoe groepsleden met
el kaar omgaan (6normingd) . De grenzen van de groep met
vastgesteld. Wat ondersc  heidt de groep? Wat is de identiteit van deze groep? (Remmerswaal, 2015,

p.4). Naarmate een groep er beter in slaagt om conflicten uit de vorige fasen op te lossen, wordt het

klimaat in de groep opener en neemt de onderlinge cohesie toe. Er is meer uitwiss eling en onderlinge
acceptatie in deze fase. Het is belangrijk dat de jongeren leren dat de groep een veilige plek is om

dingen te bespreken en te oefenen met bepaald gedrag. Sterker nog, Rice (2015) betoogt dat het
belemmerend is voor de ontwikkeling van individuen wanneer die veiligheid niet ervaren wordt. Het
draait op individueel niveau om de bespreking van de vraag: wat verwachten anderen van mij? Op
groepsniveau gaat het om de vraag: hoe kunnen we als een groep vreedzaam opereren (als team)?

Van gro epsleiding wordt in deze fase vooral een overtuigende/participerende leiderschapsstijl

gevraagd om het groepsproces in goede banen te leiden (Remmerswaal, 2015, p. 18). Hierbij kan

het dus helpend zijn om de rollen op interactieniveau te duiden, de dynamiek te benoemen en
herkenning vragen aan de groep (zie ook bijlage 7).

3.34 0 Permfimrg 6

Deze fase is bereikt wanneer een groep zich heeft ontwikkeld tot een samenwerkende eenheid ,

waarin de groepsleden zowel in emotioneel opzicht als met betrekking tot het vervullen van de taak,

voldoening vinden. Wanneer de groepsnhormen duidelijk zijn en de dynamiek in de groep zich positief

ont wikkelt, kan de groep optimaal functioneren (O6perfor ming
mate van zelfsturing en zelfregulering in de groep. De groep is in staat haar eigen

(leiderschaps)functies te ve.  rvul | en: AET is sprake van een open groeps
hebben het gevoel dat ze zichzelf kunnen zijn. Met andere woorden: de groep is volwassen

geworden. 0 (Remmer swaal, 2015, p. 5) . Het gaat op indivi
optimaal mijn rol vervullen? Op groepsnhiveau draait het om de vraag: functioneren we als team/

groep optimaal?

Bij deze fase past een meer participerende en delegerende leiderschapsstijl (Remmerswaal,

2015, p.18). Denk hierbij aan interventies als het geven van er kenning aan de groep, competenties




benoemen en identiteiten bekrachtigen en het stimuleren van onderlinge feedback in de groep (zie
ook bijlage 7).
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In deze fase draait het om afscheid nemen en het inluiden van een nieuw tijdperk of nieuwe fase
(6adjourningo). De afsluitingsfase komt in zicht wannee
eindigen. De bindingen tussen de groepsleden worden losser. Men blikt terug op bereikte resultaten.

Het klimaat van de groep kenmerkt zich door ambiva lente gevoelens. Enerzijds is men blij dat men

de groep kan loslaten, anderzijds kan men tegen het eind opzien doordat de vertrouwdheid  zal
kunnen wegvallen. Ook betekent deze fase voor de deelnemers een voorbereiding op de terugkeer

naar de eigen context. De thematiek van deze fase kan samengevat worden in drie woorden:
afscheid, evaluatie en afsluiting (Remmerswaal, 2015, p. 5). Het gaat op individueel niveau om de

vraag: wat volgt nu voor mij? En op groepsniveau: hoe dragen we bij een goede uitstroom van
groepsleden?

Bij deze fase past een meer overtuigende en delegerende leiderschapsstijl (Remmerswaal,
2015, p. 18). Hierbij hoort het terugblikken op onderlinge relaties, feedback aan elkaar geven en

afscheid nemen (zie bijlage 7).

.djourning’
erforming' Overtuigende
.\| en delegerende
orming’ Participerende leiderschapsstijl
& delegerende

Overtuigende & leiderschapsstijl

% _ participerende
torming leiderschapsstijl

Directieve&
overtuigende
() . leiderschapsstijl
‘Forming’
Directieve

leiderschapsstijl

Afbeelding 4:  Vijf fasen van groepsdynamische processen (gebaseerd op Tuckman, 1965).

3.3.6 Bruikbaarheid van de vijf fasen in het forensisch jeugdwerkveld

De vijf fasen van Tuckman (1965) zijn in de literatuur vooral binnen de context van het beroepsleven
(teambuilding) en het onderwijs (klas sen) geduid. Daar is veelal sprake van meer lineair of relatief
langdurig(er) groepsvormingsproces. Het model lijkt daarmee vooral relevant voo r groepen die
samen starten en eindigen. Dat is juist vaak niet het geval in het forensisch jeugdwerkveld waar
eerder sprake is van een wisselende samenstelling die continue veranderlijk en van relatief korte

duur is (carrouselwerking). Hiermee is het de v raag in hoeverre het model in relatie tot die
carrouselwerking van toepassing is.

Er zijn - voor zover ons bekend 7 (nog) geen studies gedaan hiernaar. Hoewel onderzoek aantoont

dat de ontwikkeling van een groep complexer is dan in dit model wordt voorgesteld (Bonebright,
2010), wordt het model echter in de praktijk nog veel gebruikt om groepen te begeleiden. Rice

(2015) onderschrijft de waarde van het herkennen van deze fases in de groepsvorming op basis van

haar ervaring als groepstherapeut. De ve rschillende fasen en de wijze waarop deze kunnen worden
doorlopen in de praktijk worden onder andere beinvioed door een complex samenspel van




groepssamenstelling, wisselingen in de groep en begeleiding van de groep (zie ook Buysse et al.,

2019 en paragraaf  2.2). Hetis - met name ten aanzien van kortverblijfgroepen - goed voor te stellen
dat de carrouselwerking in een forensische jeugdsetting ervoor zorgt op individueel niveau deze fasen
min of meer doorstaan of ervaren worden, maar het niet voor elke jonge re van een (leef)groep

gelijkelijk verloopt. ~ Ook door professionals wordt dit genoemd:

i A | kert verblijffgroep zit je eigenlijk contant in een stormingsfase waarin contant

bepaalde pikorden worden bepaald. Dat kan echt elke week anders zijn. En dus zie j e
daar ook veel jongens die daar (groepsdruk) geen weersta
(Interview behandel codrdinator JJI, 6 mei 2020 ).

Tegendezeachtergrond isaandacht voor de O60stormingsfased6 en de direct

leiderschapsstijl wellicht m eer van belang voor het forensische jeugdwerkveld. 43 Hiernaast biedt
bewustzijn en het kunnen  herkennen van (een overgang naar een andere) groepsdynamische
procesfasen mogelijk een houvast voor professionals om jongeren (vooral op langverblijfgroepen) te

begeleiden in het proces waarin ze met elkaar als groep moeten optrekken. Dit betekent bijvoorbeeld
dat bewustwording en het groepsgewijs bespreken hoe de fasen binnen een groep uiting

krijgen, helpend kan zijn. Denk bijvoorbeeld aan expliciete aandacht voo r bijvoorbeeld
kennismaking in geval van instroom van nieuwe jongeren op een bestaande groep (formingsfase). 44
In de visie van Gielis et al. (2003) is oOerbiij horend de I
worden en die daardoor eiem del @fngrmijrkes fraoade & peelt. o6l nvlioed
de orde in de 6stormingsfased omdat dan f®Wordt uitgemaakt w
“We duiden hier expliciet 6wellichtdé omdat de rei kwijdte van deze

niet een empirisch onderzoek behelst.

4 Vooral ten aanzien van het onderwijs zijn enkele stappen geduid door Remmerswaal (2015) die aansluiten bi j
de vijf fasen van Tuckman ( zie ook bijlage 7).

% Gielis et al., (2003) splitsen veiligheid op in drie basisbehoeften, namelijk erbij horen, invioed hebben en

persoonlijk contact. Afhankelijk van het karakter van het kind of de jongere en de groep waarvan hij deel

uitmaakt, zullen deze drie basisbehoeften in me erdere of mindere mate aanwezig zijn.




4 . Groepsdruk onder jongeren

In voorgaand hoofdstuk hebben we inter - en intradynamische groepsprocessen besproke n en de
betekenis daarvan voor het forensisch jeugdwerkveld . In dit hoofdstuk zoomen we meer in op
groepsdruk onder jongeren. We leggen uit dat van verschillende soorten groepsdruk sprake kan zijn

(paragraaf 4.1) en belichten zowel motieven om te conformer en aan positieve groepsdruk (paragraaf

4.2) alsmede aan negatieve groepsdruk (paragraaf 4.3). We bespreken (minder) weerstand tegen

groepsdruk aan de hand van verschillende onderzoeksuitkomsten (paragraaf 4.4). Tot slot bespreken

we de rol van sociale medi  a in relatie tot groepsdruk en delictgedrag (paragraaf 4.5).

4.1 Drie vormen van groepsdruk

Onder O6groepsdrukd wordt het volgende verstaan: 6de druk
gedrag af te stemmen op wat zi|j inschatten danGethert, nor men v
2010). Groepsdruk wordt in het Engelse literatuur ook wel vertaald n aar o6group/ peer pressu

relatie tot jongeren dat opgevat kan worden als O6een subj e
doet of gaat doen, omdat hij het gevoel heeft dat hij door leeftijdsgenoten onder druk gezet,

gedwongen of uitgedaagd wordt (He rmans en Beens, 2016, p. 7 uit Brown et al., 1986; Santor et
al ., 2000): O6Peer pressured6 refers to the perceived encour
way, while actually behaving in that way is referred to as conformity (Santor et al., 2000 in Verrier,

Halton, en Robinson, 2020, p.20).

Er kunnen verschillende soorten groepsdruk onder jongeren worden ervaren: onbewuste, impliciete

en expliciete druk. Bij (1) onbewuste groepsdruk wordt geen druk uitgeoefend in de vorm van

woorden maar een persoon past zichzelf dan aan uit vrije wil (in taa I, kleding, houding), omdat hij

of zij geaccepteerd wil worden en graag positieve reacties uit de groep wil (Mugabe en de Vries,

2016). Wanneer er sprake is van (2) impliciete  groepsdruk, ervaart iemand groepsdruk als een

angst om tekort te schieten in de ogen van anderen (De Jong en Van Gemert, 2010). Het gaat dan

om een onuitgesproken verwachting waarbij niet wordt gedreigd met bepaalde sancties als een

persoon niet aan een bepaalde groepsnorm voldoet. Het draait dus eerder om een drang om door de

groep g eaccepteerd te worden en niet buiten de groep te willen vallen. Ondanks dat de groep dus

verwachtingen niet uitspreekt, ervaart een persoon deze druk wel als groepsdruk. Het verschil tussen

onbewuste en impliciete groepsdruk ligt respectievelijk in de nadr uk déergens uit eigen wil
horend (onbewuste druk) en O6druk voelen om te moeten vol
zonder dat de groep dat direct v eexplicizta | graepsdrok wordemp | i ci et ) .
daarentegen wel verwachtingen middels  woorden/bedreigingen expliciet door de groep

leeftijdsgenoten (peers) geuit. In bijlage 6 zijn drie voorbeeld cases uitgelicht die de drie vormen

van groepsdruk illustreren in de context van het forensisch jeugdwerkveld. De ze drie vormen zijn

van belan g, omdat het uitmaakt of de druk van binnenuit of van buitenaf komt . Bij onbewuste

groepsdruk is immers van belang dat een jongere zelf bewust wordt van deze mogelijke druk. Bij

impliciete en expliciete groepsdruk is meer hulp van buitenaf nodig om groepsdru k tegen te gaan

(De Jong en Van Gemert, 2010, p. 5ev).

Brechwald en Prinstein (2011) noemen drie mechanismen die ten aanzien van groepsdruk en o&épeer
influenced een rol spelen (1) jongeren evenaren veelal ged
eve naren vaak gedrag dat hoort bij een groep waar ze zelf bij willen horen, (3) jongeren evenaren

gedrag dat bekrachtigd wordt door andere jongeren en (4) jongeren evenaren gedrag dat past bij

een positief zelfbeeld. In het proefschrift van Pattiselanno (2016 ) dat is gebaseerd op data van 1309
jongeren tussen de 12 en 14 jaar, in de eerste of tweede klas van de middelbare school, wordt
eveneens uitgegaan van algemene beweegreden van jongeren om geaccepteerd te worden en

erbij te horen (Pattiselanno, 2016, p.55 ). Zij stelt, mede op basis van literatuur dat dit onder andere
bereikt kan worden door:

1 Het verkrijgen van status (populariteit);

1 Het ontvangen van affectie en goedkeuring of;

1 Bevestiging in het gedrag dat men vertoont .




Deze drie subdoelen kunnen we  er bereikt worden door gedrag te vertonen dat aantrekkelijk of
gewenst/correct wordt gevonden door anderen (zie ook de studie van Brechwald en Prinstein, 2011,
p. 170). De resultaten uit de studie van Pattiselanno (2016) wijzen uit dat status, gelijkheid e n
cohesie nauwelijks invloed hebben in de mate waarop gedrag wordt geimiteerd. Beinvloeding is

daarmee dus algemener dan verwacht en komt in allerlei vriendengroepen voor. Het imiteren van

specifiek delictgedrag (gericht op een bepaald delict type) lijkt w el weer doorslaggevend bij
beinvloedingsprocessen.  Algemeen risicogedrag blijkt echter wel een invloed op selectieprocessen te
hebben. Anders gezegd: jongeren selecteren hun vrienden dus op hun algehele gedrag, om

vervolgens samen specifiek gedrag te verto nen (Pattiselano, 2016).

4.2 Waarom jongeren conformeren aan positieve groepsinvioeden

Finley (2010) stelt 7 gebaseerd op de Social Identity Theory (Tajfel en Turner, 1979) i dat identiteit
balanceren is tussen individueel actorschap en onderdeel van een groep zijn en dat dit een
basisaspect is waardoor jongeren zich in meer of mindere mate aan een groep conformeren. In
tegenstelling tot wat veel is onderzocht, kan groepsinvioed ook positief zijn (Pattiselanno, 2016;

Costello en Hope, 2016; Barry  en Wentzel, 2006; Choukas -Bradley, Giletta, = Cohen en Prinstein,
2015). Uit de studie van Pattiselan no (2016) komt bijvoorbeeld naar voren dat jongeren in zogeheten
6egal itaire groepend (groepen waarin wei-wdomlalsdiealt lesnver schi |l
individuen bevatten van hetzelfde geslacht i agressiever maar 00k prosocialer naar elkaar toe
zijn. ¢ Pattiselanno (2016) toonde aan dat beinvloeding in gedrag ook betekent dat jongeren anderen

nadoen die niets doen en dat om die reden groepsdruk ook een hoopvol perspectief biedt
(Pattiselanno, 2016, p. 138).

Ook het werk van Costello en Hope (2016) is in dit kader relevant. Zij onderzochten bij studenten
groepsdruk en ontdekten dat deze jongeren elkaar ook positief beinvioeden: i Our r eslsow that s
positive peer influence is common, and that peers try to keep each other from engaging in a wide

range of deviant behaviors and encourage each other toward positive and productive behavior. Their

attempts are often successful, which means that th e respondents in our sample have prevented
hundreds, i f not thous a@odtalo eroHoped2916,par9).tZij beschrijgen @p basis

van 362 kwalitatieve beschrijvingen van studenten een achttal positieve mechanismen die een rol

kunnen spelen bij de eigen keuze over te gaan tot positief gedrag in de interactie met andere peers:

(1) Zich | aten overhalen door anderen om iets goeds te doe
een rol te spelen. Andere mechanismen zijn: (2) geliefd willen zijn b ij andere rolmodellen, (3) een

uitnodiging krijgen tot positief/ gewenst gedrag, (4) het benadrukken van negatieve of juist positieve

gevolgen van respectievelijk (on) gewenst gedrag (5) iets
(6) uit behoefte aan gez  elschap/ samen iets te ondernemen, (7) slachtofferschap te voorkomen en

(8) angst om status te verliezen (Costello en Hope, 2016, p. 46).

Alhoewel de studie van Costello en Hope (2016) vooral is gebaseerd op studentenpopulaties kunnen

de mechanismen mogel ijk betekenisvol zijn voor het forensisch jeugdwerkveld. Zo is bijvoorbeeld

goed voor te stellen dat 6coercive tacticsd (ad 1), gelief
een betekenisvolle rol spelen voor jongeren die op zijn gegroeid in een s traatcultuur en in een JJI

verblijven (zie ook paragraaf 2.2.1).

Wat positieve groepsdruk nu vanuit het perspectief van empirisch onderzoek specifiek binnen het

forensisch jeugdwerkveld betekent, is verder nog relatief weinig onderzocht. Er wordt wel mee r
aandacht aan besteed de afgelopen decennia (Boden et al. 2016; Lee en Thompson 2009; Osgood

et al. 2013; Huefner et al., 2018). Hoorn, Dijk, Meuwese, Rieffe en Crone (2016) concluderen dat
positieve feedback ook positief gedrag kan stimuleren: fi pr os dehavarlincreased after prosocial
feedback and decreased after antisocial feedback. These findings support the idea that peer influence

creates not only vulnerabilities, but also opportunities for healthy prosocial development and social

46 Dit is met elkaar te rijmen doordat jongeren ag ressiever gedrag naar anderen ( buiten de groep) kunnen
vertonen, maar dus wel weer pro sociaal zijn in hun onderlinge relaties (Pattiselanno, 2016).




adjustment learn i n g(Haorn et al., 2016). Op basis van observaties van twaalf groepssessies met
groepen O6highly ri sk vyout Posliden8uwrastoh u (P@OL)dat graepsistdiuitirg e
relateren was aan mindert  abak gebruik en delictgedrag . Dit suggereert d at de kracht van de groep
ook ten positieve kan werken zolang vanuit de groep afkeurend wordt gereageerd op deviant/

delinquent gedrag. = De Australische studie van Moore, McArthur en Death (2020) wees uit dat
jongeren (10 1 21 jaar) naast negatieve relaties ook beschermende relaties (ten aanzien van pesten

en geweld) ervaarden tussen jongeren in residentiele settings. Onderzoek (Heufneretal, 2018)  wijst
zelfs uitdat meer positieve dan negatieve groepsinvioed in de residentiele setting te worden ervaren
gebaseerd op incidentenrapportages van 886 jongeren (16 jaar gemiddeld) . Steun (responsiviteit)
bleek de negatieve groepsinvioeden te kunnen verminderen, maar dit bleek weer geen relatie te

hebben metde positieve groepsinvioeden die leeftijdsgenoten op elka arkunnen hebben: ficaregi ver
experience significantly reduced the impact of negative peer influence, but did not significantly
augment positive fHuefner,2018) Diu e nveke dedsuggestie dat aandacht voor niet

alleen negatieve maar ook positi eve groepsinvioeden in een forensisch jeugdwerkveld
nuttig is  (Huefner, Smith  en Stevens, 2018; Huefner and Ringle 2012; Padilla -Walker en Bean
20009).

4.3 Waarom jongeren conformeren aan negatieve groepsdruk

Naast positieve invloed bestaat er ook negatieve invioed. De studie van Costello en Hope, gebaseerd

op 281 kwalitatieve papers van studenten laat zien dat er een zevental verschillende 6negative
infl uence me c bpaaidens@ostdlo en Hope, 2016, p. 23 ). Zo speelden (1) een uitnodiging

krijgen tot grensoverschrijdend gedrag het vaakst een rol. Daarnaast gaven studenten ook aan dat

(2) geliefd willen zijn bij andere rolmodellen, (3) door anderen te worden overgehaald om negatief

gedrag te vertonen (coerc ive tactics), (4) de gevolgen van respectievelijk ongewenst gedrag weg/

of 6goedd praten, (5) wegens entertai nment van anderen,
ondernemen of (7) angst om status te verliezen, een rol konden spelen bij hun eigen keuze over te

gaan tot risicovol/ negatief gedrag (Costello en Zozula, 2018, p. 102ev). In de inleiding van dit

rapport en paragraaf 2.2 zijn reeds enkele factoren besproken die voor een forensische

jeugdpopulatie kan gelden (zelfbescherming, status, aanleren, zie he twerk van Warr, 2002; Warren,
Schoppelrey, Moberg, en McDonald, 2005; Bayer, Hjarmarsson, en Pozen, 2009 uit Bekken et al.,

2016).

Een literatuurreview van Brechwald en Prinstein (2011) liet in dit kader zien dat jongeren eerder

geneigd ziingedragtev ert onen dat is 6égoedgekeurdd door peers die st
jongeren die status dragen in een forensische setting mogelijk een rol kunnen spelen in hoe een

groepsproces en mogelijke groepsdruk wordt ervaren . Ook in hetwerk van Cohen en Prinstein (2006)

komt de relatie tussen gedrag en leeftijdsgenoten met status naar voren. In dit kader is tevens het

onderzoek van Goderie et al., (2004) relevant. Zij maakten op basis van interviews met onder meer

jongeren uit drie verschillende JJI &, inzic htelijk dat de dynamiek tussen jongeren onderling vooral

bepaald wordt door het gevoel O6het met el kaar te moeten do
horen in de groepé. Jongeren die geplaatst worden op een |
van een gunstige plek in de hiérarchie van de groep (status). Zij duiden dat niet de juridische titel

van belang is, maar drie andere factoren in relatie tot status. Dat zijn leeftijd, verblijffsduur en

overwicht op anderen :AStoer doen, j e daoafschrikkéenezinamedebepatendeoor

de acceptatie door de groep. Status wordt verkregen door leeftijd, de periode die men op de groep

zit en het overwicht dat (Godeneebagh, 2G04 d. 6)rReideniMaxsoh (2016)

wijzen in dit kader  bovendien op de invloed die bendes kunnen hebben op het leven in een justitiéle

instelling. Lidmaatschap van een bende lijkt op basis van die studie een belangrijke voorspeller

voor wangedrag in een justitiéle setting. Bendeleden lijken vaker betrokken bij gevechten dan

jongeren die geen lid zijn van een bende. Ook wijst onderzoek uit dat jongeren die lid zijn van een

bende sneller bereid zijn om fysiek in te grijpen als ze zien dat een vriend wordt bedreigd. Bendeleden

ljken meer gericht op nabijheid en h et opbouwen van vriendschappen dan jongeren die geen

bendelid zijn. Costello en Zezula (2016) vonden echter, - in lijn met de in paragraaf 2.1.2 genoemde

studie van Haufle en Wolter (2015) -, dat jongeren niet uit sociale overwegingen investeren in




relatie s, maar dit doen zodat ze zelf vooral veilig zijn of kunnen bereiken wat ze willen door de juiste
contacten.

4.4  (Minder) weerbaar tegen delictgedrag en groepsdruk

In de literatuur is reeds in de jaren tachtig benadrukt dat de veronderstelde negati eve invloed van
leeftijdsgenoten soms overdreven is. Uit onderzoek blijkt bijvoorbeeld dat jongeren (12 i 14 jaar)
vrienden bleken  af te stoten als zij begonnen met  roken ( Michel en West, 1996 in Ungar, 2000, p.

169). In dat kader kunnen negatieve gedragin genvan andere leeftijdsgenoten dus ook een positieve
identiteit bekrachtigen. Ook voor de forensische doelgroe p(o6high r i*sUngay, 20048)h dijkt dit

te gelden . De studie van Ungar (200 0) is in dit licht zeer relevant. Hij beargumenteert op basis van
kwalitatieve interviews meti 18 jhar diehin themapie hadden gezaien)tdat 6 ( 1 3

groepsdruk zelfs een mythe is omdat andere jongeren(groepen) juist bijdragen aan
identiteits vorming (Ungar, 2000, p. 172). Daarbij z ijn drie fasen in positieve identiteitsvorming te
onderscheiden
M Fase 1:gevangenin 1 deviante identiteit (6stuck with one selfdefinitiond),
van een negatief label (zie ook paragraaf 2.3). Er z ijn in deze fase weinig alternatieve
identiteiten waar jongeren iets in zien: delictgedrag
1 Fase 2: de kameleon fase waarin jongeren door interactie met (ook) andere jongeren uit
andere contexten ook andere identite itsalternatieven geadopteerd kan worden;
1 Fase 3: de acceptatiefase (6This is Ahoept amme 6) waarin jongeren in

eigen alternatieve (niet deviante) identiteit te kunnen omarmen en te leven

De studie wijst uit dat jongeren niet alleen maar hul peloze wezens zijn die onder
maar een groep ook gebruiken om juist het heft in eigen handen te nemen en juist hun persoonlijke
kracht te vergroten. In dat kader fungeert de peergroup dus als een positief publiek dat positieve

(niet delinquente) identiteitsvorming ook juist kan stimuleren.

4.4.1 Weerbaar tegen de verleidingen van delictgedrag : beschermende factoren

In relatie tot gewelddadige jeugd zijn in 16 beschermende dynamische indicatoren onderscheiden
in de zogeheten S tructured Assessment of Protective Factors for violence risk T Youth Version
(SAPROF-YV, De Vries Robbé, Geers, Stapel, Hilterman & de Vogel ): 48

SAPROF - Youth Version items

Veerkracht items Motivationele items
1.5ociale competentie 5. Gerichtheid op de toekomst
2. Coping 6. Motivatie voor behandeling
3. Zelfcontrole 7. Houding tegenover afspraken en

voorwaarden

4. Doorzettingsvermogen 8. Medicatie

9. School / werk
10. Vrijetijdsbesteding

Relationele items Externe items
11, Ouders / verzorgers 14. Pedagogisch klimaat
12. Leeftijdgenoten 15. Hulpverlening
13. Andere ondersteunende relaties 16. Juridisch kader

“O( ECE O KebrierktWhgar@iE Bugd afkomstig uit relatief lagere sociaaleconomische klassen in
Canada. Voor hen is toegang tot (mentale) zorg niet vanzelfsprekend. Het hebben van criminele vrienden
en (een) criminele ouder(s) classificeerde deze jongeren onder meds vulnerable, dan wel resilient.

Ungars werk is daarmee relevant, maar tegelijkertijd ook veel breder, omdat het niet enkel delinquentie als
risicofactor bestudeert wanneer hij het over high risk jeugd heeft, maar tal van factoren zoals
uithuisplaatsing psychische stoornissen bij ouders en schooluitval (Ungar, 2004a, p.306).

48 https://irp-cdn.multiscreensite.com/f430bf1b/DESKTOP/pdf/flyer+saprefgouth+version+nederlands. pdf



https://irp-cdn.multiscreensite.com/f430bf1b/DESKTOP/pdf/flyer+saprof+-+youth+version+nederlands.pdf

De g estructureerde beoordeling middels de SAPROF -YV draagt eraan bij dat er meer aandacht komt
voorde ste rke kanten van jongeren. De bevindingen uit pilot -onderzoeken ondersteunen de SAPROF -
YV indicatoren bij zowel de klinische als de ambulante behandelpraktijk van jongeren in de

forensische psychiatrie.

De SAPROF heeft op gewelddadige jeugd  betrekking maar ook ten aanzien van niet gewelddadige of
delinquenten zijn  beschermende factoren geduid. Het betreft onderzoek naar personen (resisters)
die geen criminele carriére hebben, maar wel verleidingen en/of druk (hebben) ervaren omdat ze in

een criminele context zijn opgegroeid (Adjiembaks, 2018) . Uit dat onderzoeksveld komt onder meer

naar voren dat weerbaarheid tegen delictgedrag in een criminele context samenhangt met
talentontwikkeling bij risicojongeren die  nog niet een vergevorderde criminele carriere  hadden
ont wi kkeld (Kooij mans, 2018) en dat twintig volwassen O6res
een zestal bronnen van veerkracht die T vanafde kindertijd - ervoor zorgdendatz ijvan het criminele
pad afbleven (Adjiembaks, 2018).

Zo bleek het zogeheten (1) delegaatperspectief betekenisvol voor de betrokken resisters: zij
bleken in hun kindertijd lering te trekken uit de gevolgen van het handelen van criminele actoren uit
hun so ciale omgeving (door enerzijds gevoelde teleurstelling omtrent de verwachting van criminele

ouders maar ook een  kosten -baten afweging die zodoende van dichtbij zichtbaar en voelbaar werd

en op die manier tegenwicht bood om verleidingen en druk van criminal iteit te weerstaan.

Ten tweede is ook het hebben van de (2) stimulerende derde die sociale steun verschaft belangrijk

om een schoolcarriere vol te houden en dat zij die steun als rechtstreeks versterkend voor hun

resistance to crime hebben ervaren. Het ka n daarbij gaan om actieve betrokkenheid bij school
(ouderlijke betrokkenheid). Resisters duidden bijvoorbeeld dat ouders actief meezochten naar een

goede school en dat het halen van een diploma expliciet gestimuleerd werd door het thuisfront.

Hiernaast kwa m in de studie naar resistance to crime ook een betekenisvol positief rolmodel en
sociale uitsluiting door vrienden voor: vrienden die dus een niet -criminele identiteit expliciet
bekrachtigen (Adjiembaks, 2018, p.89).

Ten derde bleek ook  (3) moreelinzich t - (verbeelde) schaamte naar de eigen sociale groep en het
verkrijgen van een hoger inzicht in de zin van het leven - vooral vanaf de tienerjaren, de eigen
morele rem ten aanzien van delictgedrag te versterken (Adjiembaks, 2018, p. 101). In deze bron

van veerkracht is bovendien te beredeneren dat er een vorm van positieve groepsdruk in te

herkennen is omdat men bang lijkt voor gezichtsverlies dat het meegaan in delictgedrag met zich

meebrengt richting een betekenisvolle groep (vooral bij familie).

Als vie rde bron van veerkracht kwam (4) verandering van de omgeving naar voren: vanaf de
kindertijd werd deze bron expliciet benoemd, omdat de betrokken resisters ervoeren dat dit hun kans

had vergroot om andere, pro -sociale relaties (pro  -sociaal kapitaal) aante ~ gaan. Ook de ervaren druk
waarmee men constant werd geconfronteerd kon op deze manier worden vermeden.

Ten vijfde bleek onder alle resisters de (5) erkenning en waardering van anderen en het

hebben van succeservaringen relevant : datanderentalentenerk  enden, werd als een belangrijke
bron van veerkracht in de verhalen van de betrokken resisters geduid.

Tot slot bleek, naast succeservaringen en erkenning krijgen van anderen, ook (6) het nastreven
van lange termijndoelen reeds vanaf de kindertijd een van de belangrijkste bronnen van

veerkracht bij het uitblijven van een criminele carriere wanneer men opgroeit in een criminele
omgeving met verleidingen en/of druk.

Of deze zes bronnen ook voor de doelgroep jongeren in een forensische setting geldt is naar ons
weten tot op heden (nog) niet getoetst, maar de bronnen kunnen wel specifiek samen met jongeren

verkend worden om op die manier weerbaarheid tegen groepsdruk te verminderen vanuit hun eigen

perspectief. Uit literatuur die betrekking heeft op e en forensisch jeugdwerkveld komen ( summier) -
overlappend met de bronnen van veerkracht - factoren als veerkracht , ondersteuning van ouders
de woonlocatie en mate van beschikbare nazorg *° naar voren als belangrijke zaken voor jongeren

4 Harder (2011) verrichtte in dit kader een review om meer inzicht te krijgen in de uitkomsten van nazorg na
vertrek uit een residentiéle instelling. Op ba sis van de studies in de review (Biehal & Wade, 1996;
Sinclair,Baker, Wilson, & Gibbs, 2005; Stein & Munro, 2008) geeft zij aa n dat jongeren die de residentié le




omnietterugteval len(TenBrummelaar, 2011;Burns ,Hoagwood en Mrazek, 1999; Lochman, 2017;
Dishion, 2001). Warr (2002; 2005) duidt in relatie tot het stoppen met delictgedrag (desistance)

eveneens het belang van ouders en ouderlijk toezicht (zoals de stimulerende derde al s bron van
veerkracht ook uitwees bij resisters). Hij stelt dat weerstand tegen groepsdruk versterkt kan worden

door het potentiéle verlies van erkenning door ouders bij jongeren die een goede band met hun

ouders hebben: fiamong adol escent s wiotparents,tthe potegtial bbss rofdparental
approval may be sufficient to deter delinqguencyWaayven when
2005; Warr, 2002, p. 111 uit Costello en Hope, 2016, p. 10). Martinez en Abrams (2013)
concludeerden in het verleng  de hiervan ten aanzien van desisters dat steun van familie cruciaal was

en dat vrienden/ peers zowel steun in het stopproces boden maar ook verleiding boden ten aanzien

van criminaliteit. Dit betekent dat ook voor jongeren binnen het forensisch jeugdwerkve Id dat
stoppen met delictgedrag en weerstand bieden tegen negatieve groepsdruk ook aandacht voor de

bronnen van veerkracht vanuit hun sociale omgeving vraagt.

4.4.2 Vatbaar voor groepsdruk; aard van de relatie, gedrag, sekse, leeftijd,
persoonlijkheids kenmerken

Naast bronnen van veerkracht zijn er een aantal factoren die relateren aan de mate van vatbaarheid

voor groepsdruk/ -invioeden. Di t staat 00Kk w e Isuscdptbilite n tb peerl gressure/
influé&mdad.enil e offender s wietohdeviaht peerkin gaHyeadutthood arendt

risk for higher offending frequency, but only when they a
(Wojciechowski, 2018, p. 322). Hoe lager de (susceptibility) vatbaarheid (en dus een hoge

weerstand) des te lag  er de kans op beinvloeding ten aanzien van delictgedrag (Miller, 2010, p. 473;

Meldrum, Miller en Flexon, 2013; Wojciechowski, 2018,). Ook in het residentiéle werkveld is het

belang van weerstand tegen groepsdruk en invioed van leeftijdsgenoten geduid (Kep per, van

Eijnden, Monshouwer  en Vollebergh, 2014, p. 469).

Brechwald en Prinstein (2011) noemen een vVviertal vari abelen (6
Allereerst (1) karakteristieken van de jongere die beinvloedt. Dit is echter een onderbelicht

veld in onderzoek. Enkel het hebben van een relatief hoge status (zoals eerder beschreven in

paragraaf 2.2) lijkt betekenisvol onderzocht te zijn. Ook (2) de aard van de relatie tussen

beinvioede jongere en beinvioeder  speelt een rol: een affectieve, inteme en ondersteunende

band tussen jongeren, lijk t vatbaarheid ten aanzien van de invloed van leeftijdsgenoten te vergroten

Delinquente jongeren lijken overigens wel meer tijd met delinquente vrienden door te brengen, maar

daarbij weer niet te verschillen qua gevoel van onderlinge binding (6closenec
niet -delinquente jongeren ( Vasquez en Zimmerman, 2014 ). Daarbij is bovendien niet zozeer de

wederkerigheid van vriendschap van belang, maar vooral de subjectieve beleving van die

vriendschaps relatie : i o v a i -year interval, teens without any reciprocated friendships were more

influenced by the actions of their self -reported friends than were teens who had reciprocated

friendships (Aloise -Young, Graham, en Hansen, 1994) . Therefore, there is co mpelling evidence to

suggest that the subjective i mportance of a friendship
psychosocial adjustment. 0 (Poulin en Chan, 2010 , p. 267 ). Tenderde (3)de aard van het gedrag.

Het lijkt er in dit kader op dat vooral deviant en delinquent gedrag onderwerp van onderzoek is

jeugdzorg verlaten in 1 van 3 groepen vallen : (1) those moving on : heeft baat gehad bij de zorg en beschikt
over voldoende veerkracht om de eisen die het leven aan hen stelt vaardig tegemoet te treden, (2) de
survivors : deze groep ondervindt meer moeilijkheden bij en na het verlaten van de zorg. Deels door de steun

van een sociaal netwerk kunnen ze zich toch redden en (3) de strugglers : zij ervaren tijdens en na het verlaten
van de zorg veel moeilijkheden, mede door hun problematische opvoedingssituatie en
onthechtingsproblematiek. Ze kennen emotionele en gedragsproblemen, die tot ver in hun volwasse n jaren

kunnen optreden (Boendermakers et al., 2013, p.19).

% In bijlage 9 zijn verschillende instrumenten opgenomen die weerspant tegen groepsdruk meten zoals de
Resistance to Peer Influence scale (Steinberg & Monahan, 2007). Deze is echter niet specifiek voor het
forensisch jeugdwerkveld ontwikkeld. In dit licht is ook de PIRY in die bijlage geduid: speciaal om de interactie
tussen meisjes te duiden. Publicatie van dat literatuur inzake dat meetinstrument is ten tijde van dit rapport

nog niet officieel be  schikbaar, maar in de reflectiesessie met professionals (mei 2020) is dit instrument wel
besproken.




geweest. Veelal te denken aan alcohol gebruik, pesten en roken. Hiermee is de vergelijking qua

gedraging bovendien onderzoeksafhankelijk en is er geen duidelijke uitspraak te geven ten aanzien

van een verhoo gde vatbaarheid voor invloed in relatie tot een bepaald type gedrag. Als vierde komt
ook (4) karakteristieken van de beinvloede jongere naar voren. In de literatuur wordt
benadrukt dat weerbaarheid tegen groepsdruk sekse en leeftjd variabel is, maar dat o ok sekse
en persoonlijkheidskenmerken (zoals de mate van zelfregulatie) weerbaarheid tegen
groepsinvloeden beinviloedt (Brechwald en Prinstein, 2011; Kerr, Van Zalk en Stattin , 2012). We
bespreken deze factoren achtereenvolgens omdat de literatuur daar meer op inzoomt.

Sekse is een van de karakteristieken van beinvloede jongeren waarbij bijvoorbeeld uit onderzoek is

gebleken dat ouderlijke inmenging bij alcoholgebruik van mei sjes wel hun weerstand tegen
groepsinvloeden versterkte, maar dat dit juist averechtse effecten teweegbracht bij jongens (uit

Brechwald en Prinstein, 2011, p. 7). Aan de andere kant is de kans op criminaliteit, zowel bij jongens

als bij meisjes, groter naa rmate ze meer criminele vrienden hebben, maar dat effect lijkt in geval

van delictgedrag, bij meisjes groter dan voor jongens (Van der Rakt en Weerman, 2005). Ander
onderzoek spreekt dit weer tegen en duid t dat jongens en meisjes even vatbaar zijn (Leve en
Chamberlain, 2005) of dat jongens weer meer vatbaar zijn. Zowees de meta analyse van McCoy et
al. (2019) uit dat onder iets minder dan de helft van de 26 bestudeerde onderzoeken jongens

vat baarder l eken voor 6peer pr es s umaad geenngendemsdedficke e t o't de
uitkomsten onderbouwd konden worden (McCoy et al. 2019, p. 63). Het is dus op basis van de
literatuur niet eenduidig in hoeverre sekse, overall bezien, nu daadwerkelijk een betekenisvolle rol

speelt in de mate van (weerbaarheid teg en) groepsdruk

Qua leeftijd  komt uit onderzoek naar voren dat er verschillen zijn in de mate waarin jongeren

weerstand tegen groepsdruk ervaren en dat dit verschilt per leeftijdsfase (Steinberg en Monahan,
2007; Paus, 2008). Zo is bij tienjarigen met be hulp van Omagnetic resonance i ma
gevonden tussen kinderen met Ahigh and | ow resistance to p

van weerstand tegen groepsdruk vertoonden meer gecotrdineerde hersenactiviteit die
besl uitvor mi ng gblecpardiniten brdin attivithy in neural systems underlying perception
of action and decision makingd) (Gr osbrrmaSark&010)avistut 2007) . D

dat de sociaal emotionele ontwikkeling van jongeren in de leeftijd van 10 i 16 jaa r steeds meer

onder invloed raakt van leeftijdsgenoten en minder onder die van ouders (Nelis en Sark, 2010). 5t

Prinstein en Brechwald (2011) toonden aan dat de invloed van peers afnam gedurende de vroege

(10 7 14 jaar) tot aan midden adolescentie (15 i 17 jaar) en de neiging erbij te horen ten aanzien

van roken en drinken toenam (Prinstein en Brechwald, 2011, p. 1167). Steinberg en Monahan (2007)

ont wi kkel den de O6Resistance to Peer influence scaled (bijl
periode (mid den-adolescentie) tussen de 14 en 18 jaar weerstand tegen groepsdruk het grootst is

in tegenstelling tot de fase ervoor en erna (vroege en |
influences increases linearly between ages 14 and 18. In contrast, there is| ittle evidence for growth

in this capacity between ages 10 and 14 or between 18 and 30. Middle adolescence is an especially
significant period for the development of the capacity to stand up for what one believes and resist
the pressures of one's peers to do ot her(8eirberg @&n Monahan 2007; Sumter et al., 2009).

0ok het verschil tussen selectie en socialisatie relateert aan de
antisocial individuals choose to affiliat e with deviant peers, and that affiliating with deviant peers is associated

with an individual's own delinquency, these complementary processes of selection and socialization operate in

different developmental periods. In middle adolescence, both selection and socialization serve to make peers

similar in antisocial behavior, but from ages 16 to 20 years, only socialization appears to be important. After

age 20, the impact of peers on antisocial behavior disappears as individuals become increasingly resistan tto

peer influence, suggesting that the process of desistance from antisocial behavior may be tied to normative

changes in peer relations that occur as individuals mature sociall
Cauffman, 2009, p. 1520).




Ten derde zijn ook  persoonlijkheidskenmerken van invloed op weerbaarheid ten aanzien van
groepsdruk.  Vooral de mate van zelfcontrole lijkt hierbij van belang. %2 Meldrum et al. (2013)
concluderen dat een hoge mate van zelfcontrole de mate van vatbaarheid voor groepsdruk ten
aanzien van delictgedrag van jongeren vermindert (Meldrum, Miller  en Flexon, 2013). De studie van
Adjiembaks (2018) wees - naast de zojuist bespoken b ronnen van veerkracht 1 bovendien uit dat
zelfcontrole in de zin van de mate van zelfgevoel 52 een rol speelde bij het weerstaan van verleidingen

en druk ten aanzien van delictgedrag (Adjiembaks, 20 18). Daarnaast blijkt uit onderzoek dat het
vergroten van zelfcontrole bij adolescenten ook werkzaam kan zijn in het verminderen van de
vatbaarheid voor  online groepsdruk (Huijsmans, Nivette, Eisner en Ribeaud, 2019). De studie van
Higgins et al. (2012, p. 412) toonde aan dat lage zelfcontrole (spec ifiek in relatie tot digitale piraterij)
betekenisvol was (Higgins et al. 2006). Allan, Porter en McFarland (2006) stelden bovendien dat
vatbaarheid voor invioed van leeftijdsgenoten een resultaat is van de ervaren autonomie van een
jongere. Hoe hoger de m  ate va n autonomie , hoe minder vatbaar voor invloed van anderen. Dit
ondersteun t het belang van het versterken van autonomie in een forensische jeugdcontext zoals ook

in de zelfdeterminatie theorie wordt benadrukt (zie paragraaf 2.1.1) en betekent dat het d us ook
vanuit het perspectief van weerbaarheid tegen groepsdruk relevantie draagt.

4.4.3 Waarom LVB jongeren gevoeliger zijn voor groepsdruk

Onderzoek laat zien dat jongeren met een lichte verstandelijke beperking (LVB) vaker in aanraking

komen met de politie (Richards en Ellem, 2018). Daarmee is ook verklaarbaar waarom zijj
oververtegenwoordigd 5* zijn in justitiéle jeugdinrichtingen (Kaal, 2017; Kaal en De Jong, 2018;
Wagemaker, Bexkens, Dekkers, Salemink en Huizenga, 2019). Segeren, Fassaert, Kea, de W it en
Popma (2018) maken inzichtelijk dat jongeren met een licht verstandelijke beperking zeer gevoelig

zijn voor groepsdruk en beschikken over beperkte sociale en relationele vaardigheden (Stautz en
Cooper, 2013). Ook Bexkens et al. (2018) vonden in hun o nderzoek naar risicovol gedrag van
jongeren met en zonder licht verstandelijke beperking dat jongeren met LVB meer geneigd zijn

risicovol gedrag te vertonen onder invloed van leeftijdgenoten. Zij lijken zich veilig te voelen in de
contextvande groepomr i si co6s te nemen.

De studie van Wagemaker et al. (2019) beschrijven drie mogelijke oorzaken voor de gevoeligheid

voor groepsdruk onder ~ LVB-jongeren . Allereerst kan het zo zijn dat LVB-jongeren een relatief lage
inhibitie  hebben en dus moeite hebben met h et onderdrukken van impulsen. Jongeren met een LVB
hebben namelijk tekorten in hun inhibitie (Bexkens et. al.,2014). Dit kan ertoe leiden dat zij minder

weerstand kunnen bieden tegen groepsdruk dan jongeren zonder een LVB. Als tweede mogelijke

oorzaak noem en de onderzoekers de zogeheten TheoryofMind : fhet kunnen toeschrijven
mentale staat (bijvoorbeeld een intentie of emotie) aan onszelf en anderen, waardoor voorspellingen
gemaakt kunnen worden ovV een Pgreed 1983).donderdh metee r en LVB hebben
beperkingen in hun Theory of Mind (Baglio et al., 2016). Hierdoor kunnen zij intenties van
leeftijdgenoten missen of verkeerd inschatten en vervolgens worden aangezet om risicovolle acties

uit te voeren (Greenspan et al., 2011; Wagemaker, et al.,, p. 34). Als derde mogelijke oorzaak voor
verhoogde gevoeligheid voor groepsdruk speelt de sociale interpretatiebias . Dit betreft de mate
van neiging om ambigue sociale situaties te interpreteren als afwijzing (Miers et al., 2008). Een

dergelijke inter pretatiebias hangt samen met sociale angst bij jongeren met een LVB (Houtkamp et

al.,, 2017). Door deze interpretatiebias zullen jongeren met een LVB mogelijk eerder ingaan op
risicoaanmoediging van leeftijdgenoten, omdat ze bang zijn te worden afgewezen. J ongeren met een
LVB komen, mede door de gevoeligheid voor groepsdruk, vaker in aanraking met de politie (Richards

en Ellem, 2018).

2Ookmpul siviteitdé wordt in dit kader genoemd: fAthe results of long
indicate that normative influence by deviant peers has a stronger effect on delinquency for adolescents with low

impulsivity than it does for individuals with hi gh i mp ul(Thamas &McGlan, 2013, p. 435).

53 Dit is een subschaal van zelfcontrole die middels een vragenlijst, ingevuld door de betrokken resisters, n aar

voren kwam. Het indiceert de mate waarin een persoon dichtbij zichzelf kan blijven in lastige situaties.

54 Precieze cijfers over het aandeel van LVB6ers in JJIés zijn niet voorhanden, schattin

tot 45 procent (Kaal, 2010).




Dit sluit aan bij de bevindingen van Wagemaker et al. (2020) op basis van een onderzoek naar
invloeden op het vertonen van risicovol gedrag door jongeren, waaruit naar voren komt dat met

name jongens met een licht verstandelijke beperking gevoelig zijn voo r negatieve druk vanuit de
groep en angst voor sociale uitsluiting. Overigens geldt voor alle jongeren die Wagemaker et al.

(2020) onderzochten dat zij meer geneigd zijn risicovol gedrag te vertonen wanneer andere jongeren

negatieve druk uitoefenen (bv. je bent een watje als je niet meedoet). Dreigende sociale uitsluiting
lijkt daarmee een belangrijke factor in de keuzes die jongeren maken om bepaald gedrag wel of niet
te vertonen. Jongeren met een licht verstandelijke beperking zijn hier gevoeliger voor da n

leeftijdgenoten zonder LVB.

Bexkens et al. (2018) benadrukken dan ook dat het belangrijk is om in de begeleiding van jongeren

met een LVB hen te ondersteunen in het omgaan met groepsdruk. Dit is een van de belangrijke
uitgangspunten van YOUTURN (Buysse et al., 2019) en sluit bovendien aan bij de bevindingen van

Van der Helm et al. (2018) en De Decker et al. (2018). Costello en Zozulla (2016) benadrukken dat

het helpt om jongeren inzicht te geven in het feit dat de ander hen wil betrekken bij hun daden

vanuit eigenbelang wanneer jongeren sterk beinvioed worden door groepsgenoten. Dit kan jongeren
ondersteunen in het leren omgaan met sociale druk van leeftijdgenoten.

In relatie tot weerstand tegen groepsdruk en delictgedrag komt in ieder geval naar voren dat de
besproken factoren belangrijk zijn voor de jongeren waarmee professionals werken in het forensisch
jeugdwerkveld. Die jongeren bevinden zich immers over het algemeen in een leeftijdsgroep waarin

ze erg gevoelig zijn voor hun invioeden van leeftijdsg enoten. Ook zijn de besproken
persoonlijkheidskenmerken (lage zelfcontrole, (verminderd) gevoel van autonomie, LVB) veelal
aanwezig in een forensisch jeugdwerkveld. Juist het samenplaatsen van jongeren met deze
kenmerken kan in dit licht bovendien negatiev e bijwerkingen hebben, zoals eerder ook in het werk

van Pritikin (2008) en Dishion (1999; 2001) gesteld (zie ook paragraaf 2.1.2). Het versterken van

zelfcontrole, gevoelens van autonomie en het leren van pro -sociaal gedrag kan in dit licht
betekenisvol zi  jn om ( LVB) jongeren te ondersteunen in zijn/haar ontwikkeling en hun weerbaarheid

tegen groepsdruk te versterken.

4.5 De invloed van social media

Met de opkomst van sociale media is het netwerk van adolescenten enorm verbreed. Jongeren maken

gebruik van  WhatsApp, Instagram, Snapchat , Facebook, TikTok, etc. om met hun leeftijdgenoten te
kunnen communiceren (Crone en Konijn, 2018; Van der Veer, Boekee, en Hoekstra, 2020). Het
opvoeden van een kind vond voorheen vooral plaats binnen drie milieus: het gezin, de school en
de wereld daarbuiten . In het derde milieu heeft zich een factor losgemaakt die een eigen status
verdient, omdat de vormende invloed ervan groot is: social media. Er wordt ook wel gesproken over

eenvierde milieu:  hetvirtuele milieu (Delfos, 2006ain Delfos en Wilma Meere, 2007, p.1). Volgens

de laatste peiling van het Nationale Social Media Onderzoek 2020 spenderen we gemiddeld dagelijks

98 minuten op sociale media, oplopend naar 143 minuten voor jongeren van 15 t/m 19 jaar (Van

der Veer, Boe kee, en Hoekstra, 2020).

Sociale media kent een aantal voordelen. De beperkingen van face -to-face contact kent het internet
niet. Online interactie is vrijwel altijd mogelijk; waar, wanneer en met wie je maar wilt (McCuddy,

2018; McCuddy en Vogel, 2015; Warr, 2002). Hierdoor ontstaat een nieuwe virtuele vriendengroep.
Jongeren kunnen online contact houden met hun bestaande vrienden, maar er kunnen ook nieuwe

virtuele connecties ontstaan. Hoewel vroeger banden werden afgesneden bij een verhuizing,
verander ing van school of werk, blijven adolescenten langer met elkaar in contact door online
mogelijkheden (Cummings et al., 2006). Aannemelijk is dat dit ook geldt voor contacten die worden

opgedaan binnen het forensisch jeugdwerkveld. Tijd doorbrengen met onlin e leeftijdgenoten draagt
tevens bij aan het ontwikkelen van een eigen identiteit, sociale competenties en empathie doordat

jongeren zich sociaal en psychologisch met anderen kunnen identificeren (Warr, 2002). Uit onderzoek

komt bovendien naar voren dat de participatie van jongeren met een licht verstandelijke beperking
(LVB) verbreed wordt omdat hun sociale cirkel wordt uitgebreid wanneer ze toegang hebben tot

internet (Borgstrom, Daneback en Molin, 2019). Het blijkt dat de online feedback van leeftijdgenot en




de jongeren een prosociale richting op kan sturen (Crone en Konijn, 2018). Adolescenten zijn immers
niet slechts passieve ontvangers van een onlinewereld , maar dragen actief bij aan online content,

waarbij adolescenten elkaar dus ook kunnen helpen, insp ireren en van elkaar kunnen leren (Velliaris,

Willis en Breen, 2015).

Echter, er kleven ook nadelen aan het gebruik van sociale media. Het creéert namelijk tegelijkertijd

nieuwe mogelijkheden voor het plegen van (zowel online als offline) delicten. Vooral ten aanzien van
online interacties speelt dit, te meer omdat de interactie - meerdaninreallife 1 tussenadolescenten
vaak ongestructureerd en zonder de supervisie van volwassen en plaatsvindt (Weerman, 2019).

4.5.1 Social media en delictgedrag

De invloed van sociale media op delinquent gedrag kan middels twee kanalen plaatsvinden; ofwel

via blootstelling aan crimineel geori*tnteerde online conte
leeftijdgenoten (Huang et.al., 2014), het posten van (drill)rap s en andere uitingen van geweld en
criminaliteit (Weerman, 2019; Lauger en Densley 2018), ofwel via directe online sociale interacties

tussen leeftijdgenoten, gericht op het plannen en organiseren van delinquente activiteiten. In beide
gevallen zijn er stu  dies die de relatie tussen deze online communicatie en het risicogedrag van de

adolescenten zelf onderschrijven (bijv. Bunders, 2016; Huang et al., 2014; McCuddy en Vogel,
2015a; 2015b; Meldrum en Clark, 2015, Weerman, 2019). In dit licht is sociale media ook wel
omschreven als een krachtenveld voor geweld: 6a vector for

Onderzoeken rondom het gebruik van sociale media en delinquentie hebben zich tot nu toe

voornamelijk gericht op cybercriminaliteit en cyberslachtofferschap (Holt en Bossler, 2014;
Weerman, 2019), hoewel er ook steeds meer aandacht is voor de relatie tussen sociale media en
traditionele delicten (bijv. Bunders, 2016; Meldrum en Clark, 2015; Weerman, Bernasco, Bruinsma

en Pauwels, 2015). Tegenwoordig is bijvoorbeeld het dragen van een steekwapen en de relatie met
drillrap vi deods een f enomeen eadaheeft geiregen. Ib eck grood deel van deze
videobs wordt onder meer geweld en het dragen van steekwap

naar de onderliggende dynamieken staat echter nog in de kinderschoenen. 55

Het onderzoek van Moors, Rover s en Bouman (2019) gaat over de invioed van media -uitingen op
het delict gedrag van plegers van high impact crimes (overvallers, straatrovers, inbrekers etc). Zij

hebben daartoe jongeren (met name  jongens ) uit het forensische jeugdwerkveld gesproken (onder

meer 85 HI C plegers i n J gdsléten zaegimsteliigenj o)nAlheawsl eenmrelatief klein

deel van de jongeren in zelfrapportages aangeeft dat social media hen beinvioeden, wordt uit het

onderzoek helder dat aan criminaliteit gerelateerde mediacon tent sterkere reacties oproept als de

prikkels sterker zijn (heftige situaties), als bekenden in beeld zijn en/of als de content betrekking

heeft op iets waar men bekend mee is (bijvoorbeeld rappers, locaties). Ook het delen van misdaad

content kwam relati  ef meer voor bij jongens met een forensisch serieuzer profiel. Hiernaast bleek

onder meer dat mi sdaad content als o6énormaal 6 d@&teetd opgeva
credibility Ote tonen en social media ook wel als een uithangbord fungeert voor eigen delictgedrag

maar dat (oudere jongens) zich daarbij meer bewust erzijn van de risicobes (Moor s,
Bouwman, 2019, p. 91ev).

In het onderzoeksrapport van Ketelaars, Van Zeeland en Brulot (2018) wordt besproken hoe
cyberpesten invioed heeft op de le vensfase van jongeren in de leeftijdscategorie van 12 tot en met
17 jaar oud en voor een groot deel is ontstaan door groepsdruk. In relatie tot delinquent gedrag en

sociale media is - voor zover bij ons bekend - geen onderzoek gedaan naar de verschillen tu ssen
jongens en meisjes. Irwin ~ -Rogers en Pinkney (2017) vinden wel een duidelijk verschil in perceptie
tussen jongens en meisjes en online gang muziekvideobs. Te

onder een populatie van 38 | ofngremss emo aned sijresFidnleandcd e rebl

%5 De Erasmus universiteit voert ten tijde van dit rapport een onderzoek uit naar dit fenomeen (zie ook:
https://www.eur.nl/nieuws/erasmus -school -law -doet -onderzoek -naar -drillrap _-en-messengeweld -de-stad -

rotterdam ).



https://www.eur.nl/nieuws/erasmus-school-law-doet-onderzoek-naar-drillrap-en-messengeweld-de-stad-rotterdam
https://www.eur.nl/nieuws/erasmus-school-law-doet-onderzoek-naar-drillrap-en-messengeweld-de-stad-rotterdam

Honkatukia et al. (2007) overigens hetzelfde soort effect (Honkatukia, Nyqvist en P°s°, 2007).
Hermans en Been (2016) onderzochten de vraag: 'Is er een verband tussen het gebruik van sociale

media en hetervaren van groepsdruk bij jongeren in de leeftijd van
concludeerden dat het met betrekking tot de invloed van leeftijdsgenoten, niet uitmaakt hoeveel

jongeren gebruik maken van sociale media. Ook ten aanzien van geslacht konden bovend ien geen

harde conclusies worden getrokken (Hermans en Been, 2016, p. 10). Kanttekening hierbij is

overigens dat dit onderzoek niet specifiek gericht was op delictgedrag.
452 Soci al media als Operformanceb

Van den Broek (2013) heeft onderzoek gedaan naar de onlin
jongeren. Hij betoogt dat de online context alleen al relevant is omdat deze setting met name zicht

geeft op hoe jongeren  gezien willen worden . Net zoals hetvoo rjongeren binnen de straatcultuur (zie

paragraaf 2.2.1) onder invioed van sociale media steeds moeilijker wordt de echtheid van elkaars

6performancebd t e beoordel en, i s het tegelijkertiijd voor
mogelijkheid geheel na te ga an in hoeverre de online content die jongeren plaatsen ook
daadwerkelijk henzelf toebehoren. Denk bijvoorbeeld aan h
die getoond worden maar waar v ahet daadwesktlijkedemendaeschdiptlabtigi d 6 al s
direct te duiden is (Van den Broek, 2013). % Gof fmanns (1959) oO6i mpression manage
in dit kader dus ook online voor te doen (Peterson and Densley, 2017b in Densley 2020, p. 308). Dit

kwam ook in het onderzoek van Moors etal (2019) onder jongeren in  een forensische setting naar

voren: iHo e we | de meeste respondenten zi cénddaronkbestgoeiiog n van de
letten, gaan ze toch ver met een bepaalde mate van self exposing op sociale media om hun status

en street credibility te markeren, te bevestigen, of te bevorderen. & (Moors et al, 2019, p. 75). In het

kader van het bendewezen wijst onderzoek bovendien uit dat sociale media ten aanzien van bende

lidmaatschap niet alleen een functie als verbindingsmiddel met andere gangmembers draagt, m aar

ook als middel wordt ingezet om niet als groepslid O6verget

(Storrod en Densl ey, 2017 in Densley, 2020, p. 307).

In de Nederlandse gesloten forensische context is social media gebruik veelal beperkt of verbode n.

Vooral in open inrichtingen kunnen dergelijke mechanismen echter wel spelen. Het internet kan

bovendien inspelen op kwetsbare jongeren die ervaren dat zij in de offline wereld niet genoeg

erkenning krijgen: AThe internet can turn nonpbgoickly. Fanpeoplesvmomayb ody v e
already feel that the world ignores them or (vaa,i2012. to see t
Onderzoek wijst bovendien uit dat sociale media dat door r
jongeren hersenactiviteit stimuleert waardoor de jongeren zelf
studie wijst uit dat ten aanzien van afbeeldingen op sociale media waar risicogedrag wordt geduid,

de o6li ked invlioed blijkt te hebbe mactvittngestimeeerdwodibij kesd, hoe
jongeren (Sherman, Greenfield, Hernandez en Dapretto, 2018).

Op welke manier sociale media de socialisatieprocessen van jongeren nu precies beinvloeden is
vooralsnog onduidelijk (Meldrum en Clark, 2015). In principe kan men verwachten dat dit als een
verlengde van de offline sociale wereld werkt en dat traditionele criminologische theorieén te vertalen

zijn naar de online sociale context, maar de werkelijkheid lijkt gecompliceerder en dient nader te

worden onderzocht (We erman, 2019). De onlinewereld kent bijvoorbeeld een aantal unieke
eigenschappen, zoals de mogelijkheid om anoniem te blijven en kent geen beperkingen van fysieke

afstand (Yar en Steinmetz, 2019). Het is aannemelijk dat online socialisatieprocessen via deze Ifde
maar ook complexere andere wegen invloed hebben op het delinquente gedrag van jongeren.

%Met enige voorzichtigheid betoogt Van den Broek (2013) tevens fAda
niet direct van belang is. Het feit dat het binnen de specifieke setting waarbinnen deze jongeren zich begeven

klaarblijkelijk statusverhogend werkt je op deze manier te profileren, is namelijk op zichzelf al reuze

interessant. Bovendien geldt dat doordat jongeren in real life navolging moeten geven aan de straatidentiteit

deze online construeren, de virtuele o6straatodo verwordt tot een wer
http://www.crimeur.nl/speentjes -aan - het -uitkoken -normaal -is-het-lei/



http://www.crimeur.nl/speentjes-aan-het-uitkoken-normaal-is-het-lei/

Alhoewel het gebruik van sociale media in een gesloten forensisch jeugdwerkveld veelal verboden is,

is de invloed van social media vooral in de transitie van ges |l oten naar 6opend/ buiten

professionals en jongeren relevant. Tegen deze achtergrond is het van belang dus vooral te

investeren in en onderzoek te doen naar het omgaan met online groepsdruk tijdens maar ook

na die transitiemomenten. Online komen j ongeren tegenwoordig immers veelal weer in contact

met O6ouded vertrouwde (online) contacten en vriendengroepe
ook professionals de invloed van online sociale interacties dus niet onderschatten, maar serieus

nemen en een plek geven in de dialoog met jongeren (De Groot, 2020). Het is dan ook belangrijk

dat professionals die met jonge mensen werken zich bijscholen rondom sociale media en training

ontvangen over de risicobds en mogel i-Rogeiseed Pinkney,@017). adol escen




5. Methodieken

Ondanks het feit dat het onderwerp groepsdynamiek en groepsdruk  in meerdere bronnen wordt
genoemd als invloedrijke factor in het forensisch jeugdwerkveld, zijn er geen interventies bekend
die specifiek gericht zijn op het ontwikkelen van (weerbaarheid tegen negatieve) groepsdruk en het
stimuleren van een positieve groepsdynamiek in het forensisch jeugdwerkveld (Richtlijn Residentiéle
Zorg, 2015, reflectiesessie 13 mei 2020) .57 Wel is omgaan met groepsdruk en het beinvioede nvan
groepsdynamiek in sommige gevallen een onderdeel van een bredere interventie of methodiek die
wordt ingezet richting jongeren. We bespreken tegen deze achtergrond achtereenvolgens een aantal

methodieken

5.1 TIP en TOPS bijeenkomsten

TOPs®® bijeenkomsten (voorheen EQUIP) 59 die in forensische jeugdinrichtingen worden verzorgd door

een groepsleider en een leerkracht, die daarvoor getraind zijn. Wekelijks zijn er twee TOP

bijeenkomsten, die in de eerste tien weken van het verblijf vooral gericht zijn op het aanleren van

basale vaardigheden. Een meer ervaren jongere zal een nieuweling wegwijs maken in de afspraken

die gelden binnen de groep. El ke bijeenkomst start met een
Jongeren geven aan wat hun recente ervaring is met onder meer denkfoute n en illustreren dat met

voorbeelden. Na een korte terugblik op de vorige bijeenkomst, wordt de stof van de huidige

bijeenkomst behandeld. Elke bijeenkomst stelt een onderwerp centraal. Er zijn drie soorten

onderwerpen: 1) Omgaan met kwaadheid 2) Sociale v aardigheden en 3) Morele

keuzesituaties.

Per week is er tevens één TIP bijeenkomst, waarin positieve beinvlioeding door groepsgenoten

centraal staat. De Tipbijeenkomst duurt één uur. Zorg voor elkaar en hulp aan elkaar staat centraal.

De bijeenkomsten heb  ben een vast stramien: 1) Introductie 2) Situaties/problemen inbrengen (aan

de hand van het zelfevaluatieformulier) 3) Vaststellen wie er aan de beurt is 4) Situatie met elkaar

uitdiepen 5) Denkfouten en probleemanalyse 6) Tips en stappenplan 7) Samenvatti ng (Geenen,
2014, p. 47). De erkenning van EQUIP is overigens inmiddels verlopen (website NJI, juli 2020).

De TIP en TOPS bijeenkomsten lijken veelbelovend ten aanzien van het creéren van een positieve
groepsdynamiek. Onderzoek onder 49 jongens in justit i€le jeugdinrichtingen wees onder meer uit
dat de training voor medewerkers veelbelovend was pedagogische medewerkers, (TOP  -PM: TOP

Pedagogical Group Workers) was omdat het hen bewust maakte van hun invioed op het leefklimaat

en groepsdynamiek  (Van der He Im, Boekee, en Seib, 2011). De-escalatie medewerkers bleken
daarbij bovendien een positieve rol te spelen (Jansen et al., 2014 in Heynen, 2017 p, 123). In
paragraaf 5.10 komen we hierop terug.

APartly due to |imited rigorous research on processes in group in
in general (Henry et al. 1993), one of the most neglected areas in group intervention research has been that of
therapist effects on groups (Cha pman et al .Loch@dhkt@l), 2087, p. 1272).

%8 TOPs is een erkende interventie die niet specifiek gericht is op het omgaan met groepsdruk, maar wel
gestoeld is op het creéren van een posit ieve groepscultuur. Zie voor meer info:
https://www.nji.nl/n |/Databank/Databank  -Effectieve -Jeugdinterventies/Erkende  -interventies/Tops! -

hulpverleningsvariant
5 EQUIP is een groep therapeutisch programma, dat is ontwikkeld in de Verenigde Staten (Gibbs, 1996) en is

bewerkt voor de Nederlandse context. The effectivit eit van EQUIP is op basis van een meta -analys e aangetoond

(Van Stametal .,2014). De methode Equip is vervangen door Tops! De essentie van Equip is gehandhaafd

(trainingen en TIP bijeenkomsten). De nadruk ligt minder op wat niet goed is: haast denkfouten is er ook

aandacht voor TOP gedachten, de helpende gedachten. Doen en ervaren (oefenen met een rollenspel) krijgt

een groter accent dan praten. Voor trainers is tevens extra materiaal beschikbaar voor het trainen van LVB-

jongeren en voor het organiseren van ouderbijeenkomsten. Tops! Wordt vanaf medio 2014 in alle

kortverblijfgroepen gegeven. I'n de | angverblijfgr G@dapbestaati s een over
uit verschillende programmadés zoals O6C(r)ashoé (vgeldr di gheden met be

6Wer knemersvaardi ghedeno6 en (Geemen 8084, 4.48).k about seksod.




5.2 Compass

Interventies die zich richten op het versterke n van weerbaarheid ten opzichte van specifiek online
groepsdruk en groepsdynamische processen ten aanzien van delictgedrag zijn in deze
literatuurstudie niet gevonden. Het is aannemelijk dat een aantal werkzame elementen die worden

ingezetin traditionele  groepsdynamische processen in een forensisch jeugdwerkveld, maar ook anti -
pestprogrammads tegen cyberpesten uitkomst kunnen bieden
groepsdynamiek en het vergroten van de eigen weerbaarheid. De tool Compass is ontwikkeld vanu it
het perspectief van jeugdzorg en is wellicht interessant voor het forensisch domein. Het wordt

ontwikkeld door  Garage2020 % om de weerbaarheid van jongeren online te vergroten.
Garage2020 is een netwerk van werkplaatsen om vraagstukken binnen de jeugdhu Ip vanuit een
andere invalshoek te bekijken. Compass biedt een antwoord op (identiteit)vragen door de kracht van

sociale media te benutten om specifiek de online weerbaarheid van jongeren (14 T 23 jaar) te
vergroten. Het is een platform waar jongeren een ersoonl i jk \oahpkkeedbouwen.
Door spelletjes te spelen met elkaar waarin ze vragen over elkaar beantwoorden, ontdekken ze wie

ze zijn en wat echt belangrijk voor hen is. Hierdoor ontstaan hechtere banden tussen vrienden en

klasgenoten én krij  gen jongeren meer inzicht in hun eigen identiteit. De toepassing ervan is nog niet

mogelijk (de tool wordt nog ontwikkeld ten tijde van dit schrijven), maar het biedt mogelijkheden

om sociale media in te zetten als tool ter versterking van weerbaarheid van jongeren (mede in relatie

tot groepsdruk wellicht) als het op een juiste manier ingebed wordt.

5.3 Stevige wortels, sterke vleugels

I'n het boek 6Stevige wortels, sterke vleugels: Wer ken me
grenzen, rust, krachten en verant woor denldeynénh20l8)csthan( De Wr e e,
verschillende methoden/interventies beschreven die professionals ku nnen toepassen ten aanzien van

een groep jongeren. Deze methoden/interventies zijn opgedeeld naar verschillende domeinen:
interventies die betrekking hebben op (1) het zelfbeeld van jongeren, (2) de motivatie van jongeren,

(3) rust en (4) grenzen stellen. Vooral laatstgenoemde lijkt aan te sluiten bij de focus van deze
literatuurstudie.

I nterventies binnen het domein dgrenzen®stellend zijn onde
T 61l n de cirkel, ov aierbijekentde gpepdeaidsr dirkels op de grond voor e lke

jongere waarna een aantal stellingen worden opgelezen.
stappen jongeren erin. Gaat de stelling niet over je grens, dan blijven jongeren eruit. De
stellingen die worden genoemd zijn: zdijhaaranadewae el d 06i e ma
tot aan 6iemand beschuldigt je van iets dat jenniet he!
Ceunen, 2018, p. 108). De stellingen kunnen ook naar eigen invulling vorm krijgen. Deze
oefening kan bijdragen aan het zicht krijgen op elkaars grenzen, het expliciet duiden kan

bijdragen aan begrip voor elkaar en het tijdig ingrijpen als groepsleiding wanneer het uit de
hand dreigt te lopen;

T 6Iln de cirkel: dit gevoel k a n: ookkn deze eeferiing fekentdee r st oppenb
groepsleider cirke Is op de vloer. Deze keer draait het echter om emoties. Het gaat om het
af maken van de zin o6l k kan het moeilijk verstoppen al s

stappen jongeren erin als de stelling voor hen klopt (zie voor een overzicht van emotie
moge lijkheden (De Wree, Vandenberghe en Ceunen, 2018, p. 109);

80 Zie voor meer info: https://garage2020twente.nl/

51 Uit contact met de bedenkers van deze trainingen blijkt dat ze niet erkend zijn. Wel worden de methodieken
ingezet in ambulante en residentiele Belgische jeugdsettings (persoonlijke communicatie E. de Wree, 15 juli
2020).



https://garage2020twente.nl/

1 6Drie groeps &r éla deesituatie in een groep dreigt te escaleren kan worden
gewerkt met een stoplicht model: rood (escalatie), oranje (duiden/bespreken van de
escalatie) en groen (terug naar oénormaal 6) .

54 6Cirkel enbo

Uit de reflectiesessie (13 mei 2020) is een simpel e, maar voor de (Belgische) praktijk werkbare
methodiek geduid in relatie tot het werken met groepen en het tegengaan van negatieve
groepsdynamiek. Deze overlapt de hetgeen in voorgaande is besproken. Het betreft het zogeheten

6cirkel end, waiaclusefde grdepsleigarsaneegn cirkel gaan zitten. Vervolgens duiden de

groepsleiders wat het cirkelen inhoudt. De essentie is dat de jongeren de gelegenheid krijgen om te

benoemen (respectvol) waar ze last van hebben. Ook qua groepsbegeleiding. Met cir kelen krijgen

jongeren en professional deze knelpunten op tafel. Niet (alleen) individueel, maar in de groep. Het

bespreken en normaliseren van de uitgesproken gedachten is een belangrijk element van cirkelen. 63

Tevens kan cirkelen gecombineerd worden met het uitvoeren van een fysieke activiteit dat kan

hel pen om individuele traumad6s 6losd te | aten en de verbon
positief te versterken: ifRegie | eggen bi]j de gasten zel f. De dingen di

effectief n aar elkaar toe in plaats van geisoleerde verhaallijnen. Samenlevingsproblemen en

uitdagingen bespreken met de jonger en eReflebtiesgssié Bimeier s di e d
2020). Alhoewel niet zozeer benoemd in de methodiek en/of officieel geévalueer d, blijkt uit de

praktijk dat de cirkels (ook) goed werken om groepsdruk bespreekbaar te maken en het

groepsproces positief te laten verlopen in het forensisch jeugdwerkveld (zie de cirkelmethoden zoals

besproken in paragraaf 5.3).

5.5 Samen Fijner en de PIRY

De 6 Samen Fijnerd training i s de enige training di e Zi
groepsdynamiek tussen meisjes in het forensisch jeugdwerkveld. Het is echter in de reflectiesessie

(13 mei 2020) geduid als tevens mogelijk  waardevol voor jon gens. Het betreft een training die reeds

in een aantal instellingen is uitgevoerd . Het programma fASamen Fijnero heeft
verlengde hiervan  de sfeer/onderlinge omgang tussen adolescente meisjes op residentiéle

groepen te verbeteren. Het betr eft reflectiesessies die (wekelijks) aandacht besteden aan een

thema dat hierover gaat op speelse, oplossingsgerichte, wijze. Het doel is om de onderlinge

verhoudingen positief te stimuleren en relationele agressie te dempen. Agressie en angstgevoelens

komen voort wuit elkaar niet kennen wanneer er nieuwe mei S]j ¢
waaruit groepsleiders kiezen om met elkaar te bespreken, afhankelijk van hun inschatting van wat

op dat moment relevant is voor de groep: ' Elkaar beter leren  kennen' , ' De kracht van de groep en

het individud en O6mei den Hedseehtervanelangdat naasndeie thiermmedties

sprake is van voldoende ondersteuning en weinig repressie op de groep, om de transfer van

vaardigheden mogelijk te make n. Deze training zou met de blauwdruk die er nu voor meisjes is naar

de context van jongens in een forensische setting vertaald kunnen worden.

Het leefklimaat in forensische instellingen wordt door meisjes negatiever ervaren dan door jongens,

zowel op op en als gesloten groepen (Sonderman et al., 2015). Het bleek in die studie dat in de

leefklimaat metingen nog te weinig aandacht was voor de sociale interactie tussen jongeren op de

leefgroepen. Om die redenis de 60Peer I nteractions in Reeasd dehlvRgalljssYout h Car
geconstrueerd (zie ook bijlage 9). 64 De PIRY is gevalideerd onder 345 jongeren, waarvan ruim 45%

jongens, van gemiddeld 15 jaar in een forensische jeugdsetting. Het bleek dat het monitoren (en

%2 In bijlage 11 is een oefening opgenomen die kan bijdragen om ongeschreven regels bespreekbaar te maken

in een groep.

% In herstelgericht werken op school komen vier cirkels naar voren die mogelijk relevant zijn voor de

forensische context: de koffietascirkel, de crisiscirkel, de steunc irkel en de oase. Zie voor meer info het boek

6Samen wijs! Herstelgericht werken op school 6 (Barbier, Deprez, M
54 Het artikel dat de validatie m.b.t. de PIRY uiteenzet ligt ten tijde van dit schrijven onder rev iew bij

6Residential Treatment for Children & Youthoé(email wisseling J. So




bespreken van uitkomsten) middels de PIRY -groepsinteracties positief versterkte. Inmiddels is de
leefklimaat vragenlijst CGl aangevuld met enkele items uit die lijst. Onderlinge steun en onderlinge
relationele agressie is daarmee meetbaar.

56 6Solving Problem Togetherdé6 (SPT)

Solving Problems  Together (SPT) is een methode die jongeren (12 T 15 jaar) om zelf aan de slag te
gaan met hoe om te gaan met negatieve groepsdruk (Hall et al., 2011). De methode bestaat uit acht
bijeenkomsten in kleine groepjes van zes tot acht jongeren die gedurende 45 tot 50 minuten onder
meer een situatie bespreken waarin ze zelf groepsdruk hebben ervaren. De deelnemers worden van

tevoren gescreend en bij elkaar geplaatst op thema nadat ze een casus hebben ingebracht dat
betrekking heeft op groepsdruk (een situatie waa rin ze druk van anderen hebben ervaren en waar

ze eigenlijk mee worstelden). In sessies wordt onder meer een casus uiteengerafeld door te
focussen op het achterliggende probleem, het stellen van vragen rondom de ingebrachte casuistiek,
identificatie met de problematiek bij andere groepsleden en het samen bezinnen op oplossingen.

Daarbij staan uiteindelijk rondom de ingebrachte casus de vraag centraal hoe kun je weerstand
tegen groepsdruk bieden en toch je vriendschap waarborgen/behouden? Uit een evaluatie
bleek dat de SPT goed is ontvangen door deelnemende jongeren. Zij gaven aan zelf oplossingen 65 te

hebben gevonden voor de casus (waaronder het vinden van een vriend om samen weerstand te
bieden tegen de gevoelde groepsdruk).

Alhoewel SPT enkel onder studen  tenpopulaties is toegepast en een Nederlandse toepassing ervan

(nog) niet in literatuur verankerd is, biedt het mogelijk handvat ten voor jongeren in een forensisch
jeugdwerkveld gelet op de leeftijdscategorie waar het voor bedoeld is. Zeker gelet op  de foc us van
het aanleren van de zogeheten 6refusal. skillséo

5.7 Zeven interventies van het NJI

Het Nederl ands Jeugdinstituut (NJI) kent twintig resultate
in hun databank (mei 2020). Niet alle resultaten betreffen interventies en bovendien zijn niet alle

interventies noemenswaardig voor deze literatuurstudie. So ms omdat bijvoorbeeld (de leeftijd van)

de doelgroep niet strookt met de focus van dit rapport, de interventie ten tijJde van deze studie nog

doorontwikkeld wordt of omdat bijvoorbeeld het onderwerp te ver verwijderd is van de focus op

delictgedrag. Nafilt  ering op deze factoren zijn er zeven interventies uit de NJI databank die mogelijke

betekenis dragen voor jongeren in een forensische setting. We duiden ze op de volgende pagina

schematisch.

% Ditwaren: AExamine your friendships and possibly make new friends, be
be an individual, be proud of who you are, develop a code word for family, and find a friend to resist with you.

Students also indicated that they really enjoyed being able to talk with others, benefitted from the readings and

interviews, and liked the problem -solving steps for (Halteuat., 01p p.4d6) e ms . 0




Interventie

Make up your
Mind

Gericht op

Middelengebruik
(zoals cannabis)

Leeftijd

12 tot 18 jaar

Groepdruk/Groepsdynamiek

In een reeks van acht bijeenkomsten is er
bijeenkomst die aandacht besteedt het
herkennen van en omgaan met groepsdru
en 'nee' leren zeggen.

Werkwijze

Cognitieve gedragstherapeutische interventies en technieken vanuit de
motiverende gespreksvoering (positief belonen, rollenspel, ecogram en sit
gedrag gevolg schema). Meer info: https:/Aww.nji.nl/nl/Databank/Databal
Effectieve-Jeugdinterventies/Erkende-interventies/Make-up-your-Mind

Rating

Als 'goed onderbouwd'
beoordeeld.

Actie tegengif

Voorkomen dat
jongeren in het
voortgezet onderwijs
beginnen met roken

12 tot 14 jaar

De interventie maakt gebruik van sociale
groepsdruk door een groepsafspraak te
maken, waar een groepsbeloning aan
gekoppeld is.

Een klassikale niet-roken afspraak. Een klas gaat de uitdaging aan om ee
jaar niet te roken. Met behulp van een groepsbeloning wordt de sociale
groepsdruk om niet te beginnen met roken vergroot. Meer
info:https://www.nji.nl/nl/Databank/Databank-Effectieve-
Jeugdinterventies/Verwijderd-uit-de-databank/Actie-Tegengif

Niet erkend.

Pas op de gren
Jeugd

Voorkomen van
seksueel
grensoverschrijdend
gedrag (SGG)

Jongens tussen de 17
en 21 jaar met IQ sco
boven de 80

Kwetsbaarheid voor groepsdruk wordt in
deze interventie als een risicofactor gezie
weerstand bieden tegen negatieve
groepsdruk staat centraal in de training.

Met behulp van rollenspellen en discussies worden vaardigheden geoefen
het gebied van weerstand bieden en assertiviteit. Meer info:
https://www.nji.nl/nl/Databank/Databank-Effectieve-
Jeugdinterventies/Erkende-interventies/Pas-op-de-grens-Jeugd

Als ‘goed onderbouwd'
beoordeeld.

Make a Move

Voorkomen van
seksuele
grensoverschrijding
(SGG) & motiveren to

Jongens tussen 12 e
17 jaar met een 1Q
vanaf 80

Er is aandacht voor sociale media en omg
met groepsdruk. Dit gebeurt onder meer
door aandacht voor coping strategieén.

Acht wekelijkse bijeenkomsten. Door middel van uitwisseling, discussie el
rollenspel doen jongeren kennis en praktische (communicatieve) vaardight
op. Als enige interventie ook aandacht voor social media en omgaan met
groepsdruk middels copingstrategieen (Kuyper & de Vries, 2017, p.36). M
info: https://www.nji.nl/nl/Databank/Databank-Effectieve-

Als 'goed onderbouwd'
beoordeeld.

positief gedrag Jeugdinterventies/Erkende-interventies/Make-a-Move
De training is gericht op onder meer
weerstand kunnen bieden aan groepsdruk
leren grenzen aan te geven. Een van de
R2S8St Sy A& weSiSy 61
Jongeren van 12 tot € deze vrienden, groepsdruk kunnen
met 18 jaar met KSNY SyySy Sy 6SiSy |Eengroepstraining met acht modules of een individuele training van nege
Vaardigheden beginnende (Konijn, van Tol, Brussen & Goense, 2013modules (16 bijeenkomsten) met onderdelen gericht op cognitieve
aanleren gericht op |gedragsproblemen, n 0 ® Ly Y2RdzZ S o Sy |herstructurering, aanleren van probleemoplossende en sociale vaardighed Als 'goed onderbouwd'
Move2lLearn . . - - ' . .
voorkomen van waaronder komt de relatie van de jongere(n) tot zijn |communicatie- en onderhandelingsvaardigheden. Meer info: beoordeeld.
delictgedrag delinquentie, vrienden en omgeving aan de orde middel https://www.nji.nl/nl/Databank/Databank-Effectieve-
veroorzaakt door onder meer een sociale netwerkkaart. DogJeugdinterventies/Erkende-interventies/Move2Learn
vaardigheids tekorten|spel en een filmfragment krijgen de jonger
inzicht in wie goede en foute vrienden zijn,
Verder leert de jongere in een
gedragsoefening om te gaan met
groepsdruk.
ngeren van 12 tot 2 L - . "
Leerstraf voor .JO ge_ enva tot Individuele training die wordt opgelegd voor acht of twaalf bijeenkomsten,
. jaar die een 1Q hebbe . D I A N ) .
jongeren met . .|Groepsdruk wordt benoemd, maar het is nbestaande uit drie fasen: Kennismaking, informatieverzameling en het ops Ruim voldoende op
Tools4U " . van 85 of meeren éé| "~ N S e ; - - . N
cognitieve en sociale . duidelijk hoe dit een plek krijgt in de trainin/van het plan. Meer info: https://www.nji.nl/nl/Databank/Databank-Effectievi programma-integriteit
o of meerdere delicten : y . .
vaardigheids tekorten Jeugdinterventies/Erkende-interventies/Tools4U
hebben gepleegd
tf)';\g).;z:]?neéfzevnaro De training richt zich onder andere op het |Kortdurende, individuele interventie die wordt opgelegd in het kader van e¢Nog geen effectmeting,
Leerstraf voor J . ~vergroten van sociale steunenerwordt [t SSNAGNY T ! TKIy1StAael @Iy RS 3S1{enkele werkzame
X ; tussen 50 en 85 die - . - .
jongeren gericht op delicten hebben gewerkt aan omgaan met groepsdruk en |training uit 17 of 23 bijeenkomsten van 75 minuten en 3 of 4 elementen (ouder
So Cool het vergroten van assertief gedrag.Weerstand tegen praktijkbijeenkomsten van 120 minuten. Daarnaast is er een nazorgtraject betrokkenheid,

sociale vaardigheden
en zelfvertrouwen

gepleegd en tekorten
hebben in sociale
probleem oplossings
vaardigheden

groepsdruk versterken is een van de
subdoelen van deze interventie (Rahder &
Jongepier 2019, p. 7).

bestaat uit een boostersessie en zes follow-upcontacten. Meer info:
https://www.nji.nl/nl/Databank/Databank-Effectieve-
Jeugdinterventies/Erkende-interventies/So-Cool

responsiviteit en situatie
oefeningen. Zie Rahder &
Jongepier, 2019, p.28ev)
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De Valkk etal. (

har ed

2017)s

Deci si on

tellen dat Shared Decision Making (SDM)

maki ngdé ( SDM)

te verminderen en jongeren in een groep te begeleiden. Shared Decision Making kan bijdragen aan

een goede werkwijze is om repressie

het ontwikkelen van een goede werkrelatie met jongeren (De Valk et al., 2017). Deze werkwijze
komt tegemoet aan de behoefte van jongeren aan verbondenheid, competentie en
autonomie zoals in de zelfdeterminatietheorie beschreven (zie ook paragraaf 2.1). Het

(therapeutisch) uitgangspunt van SDM draait om een

gezamenlijke aanpak waarin zowel

jongere als professional(s) in samenspraak beslissingen nemen. SDM hecht waarde aan een
goede relatie tussen 1 in het kader van dit rapport 7 de jongere en professional in het forensisch
jeugdwerkveld. Het geeft ruimte aan de autonomie en voorkeuren van d e jongere (Godolphin, 2009
uit Vrinten, Keulen -de Vos, Schel, Cima en Bulten, 2015, p. 46). De kracht van SDM is gelegen in

het uitgangspunt dat zowel jongere als professional worden beschouwd als expert ; de professional

op het gebied van behandeling en groepsleiding en de jongere op het gebied van zijn eigen leven en




omstandigheden. 8¢ Dit voedt autonomie en vergroot de kans op het voelen van verbondenheid van

groepsleden met de groep in het ontwikkelen v an een positieve groepsdynamiek (Golec, 2019).

Borgstrom, Daneback  en Molin (2019) stellen voor om te richten op gezamenlijke besluitvorming en

risicomanagement, waarbij professional en jongeren met elkaar de negatieve en positieve aspecten

vansociallemed i a kunnen bespreken en kijken naar wat er gedaan
verminderen. De Groot (2020) sluit hierbij aan en benadrukt het belang van het tonen van oprechte

interesse in het online gedrag van de jongere met LVB. Daarbij dient niet te sne | geoordeeld te

worden, repressie vermeden worden en dienen de jongeren al
Wanneer er vertrouwen is opgebouwd en wederzijds begrip ontstaat, kan er ruimte ontstaan om aan

die gezamenlijke besluitvorming te voldoen.

5.9 (Un)freezing, moving en freezing - en de vervangingsmethode

Dees-Klamer en Dees (2016) onderzochten hoe negatieve groepsdynamiek kan worden omgebogen

in het jongerenwerk en droegen twee methoden aan. Allereerst de O6unfreezing, movi ng
freezi meghéd e (mede gebaseerd op Remmerswaal, 2008). In de (1) unfreezing fase wordt

negatief gedrag 6ontdooidé door het toevoegen van een posi

stimuleert dan wel door het verminderen van een negatieve kracht in de groep die de verandering
tegengaat en de weerstand wordt verkl eind. Na de wunfreezi
ni euwe manier van functioneren speelt. Dit wordt tot sl ot
het (nieuwe) positieve gedrag ook als blijvend wordt opgevat (Dees -Klamer en Dees, 2016, p. 41).

Wat een professional  precies doet in de laatste twee fasen is op basis van de studie van Dees -Klamer

en Dees niet helder, maar een duidelijk voorbeeld wordt aangedragen in relatie tot het handelen van

een g roepsleider in de unfreezingfase. Het rapport beschrijft een situatie waarin een groepsleider

zich heel bewust voegt bij het spelen van een videogame wat jongeren aan het spelen zijn en waarbij

het uit de hand lijkt te lopen. De groepsleider is positief aa nwezig door aan te moedigen,
complimenten te geven en high fives te geven (positief stimuleren). Na tien minuten loopt het toch

uit de hand en besluit de groepsleider de jongen die het meeste scheldt te verbieden langer met de
Playstation te gamen (vermind eren negatieve kracht) (Dees -Klamer en Dees, 2016, p. 41).

De tweede methode om de negatieve groepsdynamiek om te buigen, is de vervangingsmethode

van Strijen (2009). Deze is meer gericht op intrinsieke verandering en bestaat uit vier fasen:

(1) contact legging in het kader van vertrouwen winnen, onder de voorwaarde van oprechte interesse,

volharding en positieve interesse;

(2) ontdekken van positief alternatief gedrag, onder de voorwaarde dat het gebaseerd is op talenten

en interesses van jongeren waard oor het aantrekkelijk is;

(3) implementatie nieuw gedrag, onder de voorwaarde van tijd en gelegenheid voor het ontdekken

van positieve elementen van alternatief gedrag en;

(4) uitdoven van oud gedrag onder de voorwaarde dat jongeren zelf het initiatief n emen om oud
gedrag te stoppen.

Binnen het jongerenwerk worden verschillende aspecten in de literatuur aangehaald als het gaat om

benutten van positieve groepsdynamica en het tegengaan van negatieve dynamiek. Dit kan
bijvoorbeeld gedaan worden door toep assing van bovenstaande technieken al dan niet in combinatie

met het (positief) aanspreken van de i nfor mel e inkeagroep,r éen groep deskundig
begeleidenin hun proces (zie ook paragraaf 3.3), sociale vaardigheden van jongeren vergroten,
positief g edrag uitvergroten en groei aandacht geven . Aanbevelingen uit het
jongerenwerkdomein gaan onder meer richting de aandacht op positieve groei en het vinden van

%fFHaman, Leucht en Kissling (2003) beargumenteren dat er in de ond
die wijst op een gunstig effect van SDM, op zowel de tevredenheid van de patiént als de
behandelingsuitkomsten. Eveneens beargumenteren zij dat dit ook zou kunnen gelden voor de geestelijke

gezondheidszorg. Dit wordt onder andere bevestigd door Adams, Drake en Wolford (2007), die vonden dat
patitnten met ernstige psychiatrische kIl achceukem-dezVed, $cheh@ma SDM prefer
& Bulten, 2015, p. 47).




aansluiting bij de cultuur %7 van jongeren (Dees, Klamer, 2016). Todorovi, Manders, Sonneveld en
Metz (2017) beschrijven enkele methodische stappen die noodzakelijk zijn om het groepsproces te
begeleiden in het jongerenwerk. Deze zijn het werven van jongeren, kennismaken, doelen stellen,
programmeren, uitvoeren en afsluiten. Met uitzondering van het we rven zijn de methodische stappen
mogelijk bruikbaar in het forensisch jeugdwerkveld. Noemenswaardig is ook de studie van Haufle en
Wolter (2015) dat pest gedrag mede in het licht van zelfbescherming en status(behoud) duidt. Daarin

wordt bijvoorbeeld gesugg  ereerd dat het interessant kan zijn te onderzoeken in hoeverre men status

van een groepslid op positeve manier kan aanwenden door bijvoorbeeld een (begeleid)
mentorschap -status te creéren in relatie tot nieuwe jongeren die instromen op een nieuwe groep.
Australisch onderzoek laat in dit kader bovendien op basis van interviews met 12 jongvolwassen
mentoren (18 -25 jaar) zien dat zij hun mentorschap zagen als een manier om een positieve identiteit

te reconstrueren  (Douglas et al, 2019, p. 744).

5.10 De-escalerende Interventie Methodiek

Buysse et al. (2019) noemen verschillende interventies die binnen het forensisch jeugdwerkveld

ingezet worden in de individuele behandeling van jongeren (denk aan Safe Path, de Individuele
Rehabilitatiebenadering (IRB) voor LVB -populatie). Eén methodiek lijkt in te zoomen op het omgaan

met groepsdruk en negatieve groepsdynamiek, de zogeheten DIM: De -escalerende Interventie

Methodiek (Buysse et al., 2019, p. 46). Helaas is niet veel over de DIM te vinden, maar een

forensische instelling die in het onderzoe k van Buysse (2019) is betrokken, heeft de DIM training

voor haar medewerkers ontwikkeld. Uit een interview uit die studie komt de methodiek van DIM

summi er naar voren: fi D1 Mescalererhvan orgeweliste sitpaties enthet daateren

van en ler en omgaan met verbale en fysieke agressie. Deze methodiek wordt gebruikt bij oplopende

agressie. Op alle afdelingen, en dus 00k dexesealate wer ken z
ondersteuners ( d o 6 e Alg een medewerker op de afdeling in een impasse geraak t met een

justitiabele, komt er een do @r bij als neutrale derde. Daarnaast zijn medewerkers opgeleid als 1 op

l6er. Moeilijke justitiabelen hebben vaak meer aandacht nc
16er houdt zich veel metngaaemefdazs justtialbiela vaaklamart Zittenz Zo0gel e

doders als 1 op 1ld6ers zijn groepswerkers die speciaal g
verpleegkundigen en sociaal pedagogi sch medewerkers).o (bron interview
Buysse et al., 2 019, p. 49). Er is helaas geen literatuur gevonden die de DIM methodiek verder

bespreekt maar de interventie middels een do 6 e kan wellicht inspiratie bieden om een methodiek

of werkwijze op te zetten om negatieve groepsdynamiek of escalatie in een groep t e verminderen.

511 6 Positive Peer Reportingd (PPR)

Een methodiek die we als laatste bespreken betreft Positive Peer Reporting (PPR). Het betreft een

manier die groepsdynamiek en acceptatie in meer open forensische settings ( douth family settings 9
bleek te versterken . In Amerikaans onderzoek is bekeken in hoeverre jongeren die expliciet de

opdracht krijgen om  positief gedrag van andere jongeren publiekelijk te benadrukken in de

interactie , zou bijdragen aan positieve groepsdynamiek en gedragsverander ing van relatief
geisoleerde jongeren uit de groep. De resultaten waren veelbelovend (Bowers, Woods Carlyon  en
Freeman, 2000, p. 239). Nadeel is dat de PPR voor zover ons bekend enkel bij een relatief klein

aantal ( slechtsvier) jongeren is geévalueerd en nog niet in een Nederlandse forensische jeugdsetting

is getest voor zover ons bekend. Daarentegen: h et benadrukken van positieve gedragingen is een

vorm van positieve bekrachtiging die aan de basis van de YOUTURN methodiek (bijlage 5) staat voor
jongeren binnen het forensisch jeugdwerkveld.

57 In dit kader is ook het werk van Kaldenbach (2005) genaamd: 0699 tips voor het omgaan m
straatcul tuurd mogelijk van belang.




6. Conclusie s en aanbevelingen

De interactie tussen jongeren onderling maar ook met professionals kan in het forensisch
jeugdwerkveld leiden tot een negatieve groepsdynamiek en groepsdruk dat tot delictgedrag van
jongeren leidt. In dit hoofdstuk presenteren we, tegen deze achtergrond, op hoofdlijnen de
bevindingen van een literatuurstudie (feb T medio juli 2020) waarbij de volgende onderzoeksvraag
centraal heeft gestaan:

Welke inzichten voor het handelen van professionals in het
forensisch jeugdwerkveld zijn af te leiden uit een literatuurstudie

naar groepsdynamische processen en (weerbaarheid tegen)

groepsdruk onder jongeren in relatie tot delinquent gedrag?

Er is, zoal s in het begin van dit rapport beschreven, geen (evaluatie van een) interventie gevonden

die zich richt op specifiek het omgaan met groepsdynamiek en/of groepsdruk in het forensisch
jeugdwerkveld. Wel zijn verschillende factoren/inzichten uit dit onderzoek naar voren gekomen die
voeding kunnen geven aan de praktij k.

Aandacht voor het omgaan met groepsdynamiek en groepsdruk is belangrijk omdat in een (tijdelijke)

setting van het forensisch jeugdwerkveld interactie min of meer onvermijdelijk is (§ 2.1). Onde rzoek
wijst uit dat een positief leefklimaat (als eerstegraadsstrategie in het forensisch jeugdwerkveld) een

belangrijke basisvoorwaarde is voor het creéren van een positieve groepsdynamiek. Het
groepsmethodisch werken (als tweedegraadsstrategie) fungeert daarbinnen als een veilige basis om
vaardigheden - waaronder het omgaan met negatieve groepsdruk - te kunnen oefenen. Dit heeft
tegelijkertijd ook een keerzijde omdat uit onderzoek blijkt dat het samenplaatsen van delinquente

jongeren in een groep ook tot averechtse uitkomsten kan leiden. Dit maakt de noodzaak van
aandacht voor het omgaan met negatieve groepsdruk T en dynamiek in specifiek het forensisch

jeugdwerkveld des te prangender.

6.1. Conclusies

In een handreiking ® hebben we concrete handvatten voor de praktijk gevat die gebaseerd zijn op
de volgende conclusies die naar aanleiding van de literatuurstudie naar voren komen :

1. Vier factoren(82.2) kunnen verklaren waarom het uit de hand kan lopen in een groep binnen
specifiek het forensisch jeugdwerkveld : groepscultuur, de mate van ervaren stigma/labeling,
de groepssamenstelling en de werkrelatie (responsiviteit). Bewustwording van deze factoren
biedt mogelijk aanknopingspunten om groepsdynamiek en interactie met een g roep te
beinvioeden. Zo is op basis van de literatuur gebleken dat het nuttig kan zijn expliciet
aandacht te schenken aan het gevoel van autonomie van jongeren bij de uitvoering van
(verplichte) groepsactiviteiten

2. Conflicten tussen groepen ( interdynamisch) kunnen verminderd worden door onder meer
acht te slaan op (8 3.2): (1) anticipatie op toekomstige interacties; (2) groepsleiderschap
(onafhankelijk, emotieregulatie en 6behavior management 6) ; (3) het b
6out group e mp athetystllenevan gezamenlijke doelen. Zo kan het duidelijk
bespreken van (tegen)reacties onderling door de groepsleider, voorafgaand aan
groepsactiviteiten, helpend zijn om het in een groep minder snel uit de hand te laten lopen.
Drie strategieén (decatego risatie, hercategorisatie en differentiatie) kunnen in dit licht

68 Deze is te vinden op de website van het KFZ -J of op te vragen via info@essaresearch.nl




bovendien handvatten bieden om negatieve groepsdynamiek tegen te gaan. De factoren en
strategieén  zijn nog niet uitvoerig in een forensische context getoetst, maar ze bieden een
hoopvol perspe ctief voor hoe professionals conflicten tussen groepen zouden kunnen
verminderen.

3. De inzichten ten aanzien van de vijf groepsdynamische procesfasen (8§ 3.3), gebaseerd op
het model van Tuckman (1965) (6formingd, Oshbngqdhgod, O
bieden een kader om intradynamische  groepsprocessen beter te begrijpen. Deze fasen zijn
(nog) niet in het forensisch jeugdwerkveld met (veelal een carrouselwerking ) in de groep
getoetst . Echter kennis van  de bejegeningswijze per fase kan professiona Is in staat stellen
bewuster in te zetten op de wijze van groepsleiderschap in de interactie met een groep,
uiteenlopend van meer directief tot delegerend (zie bijlage 7).

4. Groepsdruk kent een drietal uitingsvormen (8§ 4.1); onbewust, impliciet en explic iet en kan
zowel negatief als positief zijn (8 4.2 en 4.3). Ook in het forensisch jeugdwerkveld heeft
onderzoek uitgewezen dat positieve groepsdruk, soms meer dan negatieve, plaatsvindt.

Helaas zijn hier relatief weinig onderzoeken naar uitgevoerd. De rede nen waarom jongeren
zich conformeren aan negatieve groepsdruk lopen uiteen, maar in relatie tot delictgedrag

lijken in meer algemene zin vooral het (1) verkrijgen van status (populariteit), (2) het

ontvangen van affectie en goedkeuring of (3) bevestiging i n het gedrag dat men vertoont,
betekenisvol te zijn voor jongeren. Dit betekent dat eventuele interventies die weerbaarheid

tegen groepsdruk willen versterken, rekening dienen te houden met deze beweegredenen

willen ze effect sorteren voor jongeren.

5. Onderzoek wijst uit dat een zestal bronnen van veerkracht weerbaarheid (8 4.4.1) tegen
verleidingen van delictgedrag en/of groepsdruk vanuit een criminele sociale context kunnen

versterken. Deze bronnen zijn echter (nog) niet empirisch getoetst bij (groepen) j ongeren
binnen het forensisch jeugdwerkveld. Ze bieden daarentegen wel gerichte
aanknopingspunten voor professionals om vanuit een positief perspectief met jongeren aan

de slag te gaan in het zoeken en bewustmaken van eigen bronnen van veerkracht.
Weerbaar heid tegen groepsdruk in meer algemene zin lijkt bovendien het sterkst in de
leeftijdsfase 14 7 18 jaar over de adolescentieperiode bekeken en qua weerbaarheid van een

specifieke sekse is geen eenduidig antwoord vanuit de literatuur. Een lage zelfcontrole en
gebrek aan ervaren autonomie lijken daarentegen wel duidelijker samen te hangen met

vatbaarheid voor invlioed van andere leeftijdsgenoten (§ 4.4.2). Ook is gebleken dat LVB-
jongeren extra gevoelig zijn voor groepsdruk (§ 4.4.3). Dit betekent, al met al, dat in ieder
geval in de leeftijdsperiode 14  -18 jaar een beroep op weerbaarheid tegen groepsdruk een

relatief grote re kans van slagen heeft  maar dat het tegelijkertijd nuttig is om de mate van

zelfcontrole en gevoel van autonomie van jongeren te versterken en extra aandacht te
schenken aan weerbaarheid van LVB jongeren tegen groepsdruk.

6. Sociale media is een fenomeen dat in relatie tot groepsdruk echter (nog) niet in een
forensische context is onderzocht (§ 4.5). Dit, terwijl tegelijkertijd de onlinetijd die jongeren
spenderentoenee mt. Ook is de relatie tussen  onlinegedrag en social media vooral gericht op
online delicten (zoals pesten) maar niet real -life delictgedrag. Dit betekent dat hier nog een
onontgonnen gebied ligt waarin geinvesteerd kan worden o p het vlak van bewustwording,
zowel richting jongeren als richting professionals die met jongeren in contact staan. Alhoewel
het gebruik van sociale media in een gesloten forensisch jeugdwerkveld veelal verboden is,

is de invloed van social media vooral in de transitie van gesl otemwoonaar O6o0peEe
jongeren relevant  daar zij buiten veelal onbeperkt toegang hebben tot sociale media. Tegen
deze achtergrond is het van belang dus voora | aandacht te hebben voor het omgaan met

social media en groepsdruk tijdens én na transitiemomenten

7. Tot slot is gebleken dat er een aantal methodieken (8 5.1 t/m 5.12) bestaan waarbij
(deels/sporadisch) aandacht voor groepsdruk en groepsdynamiek is. Aangezien er geen




specifieke trainingen of interve nties zijn die inzoomen op het (weerbaar maken tegen
negatieve) groepsdruk en groepsdynamische processen in het forensisch jeugdwerkveld,
betekent dit dat trainingsmodulen ontwikkeld moeten worden. Daaraan kunnen de in dit
rapport besproken methoden voedin g geven met inachtneming van de betreffende context
om uiteindelijk zoveel mogelijk recht doen aan de complexiteit van het omgaan met
groepsdruk en groepsdynamische processen binnen het forensische jeugdwerkveld.

6.2 Aanbevelingen

Hieronder duiden we op basis van de inzichten een vijf tal aanbevelingen  voor het forensisch
jeugdwerkveld. Deze aanbevelingen dienen niet klakkeloos over te worden genomen, maar altijd

naar de betreffende context te worden geinterpreteerd. Ze zijn gericht op wat professional s (en hun
organisaties ) kunnendoenom i metinachtneming van de inzichten uit dit rapport - het omgaan met
groepsdynamiek en groepsdruk binnen het forensisch jeugdwerkveld te versterken.

6.2.1 Aanbeveling 1
Ontwikkel en faciliteer trainingsmodulen voo r professionals gericht op de betekenis van

devijf intradynamische procesfasen en manieren om interdynamische groepsprocessen te
versterken, specifiek voor de praktijk van het forensisch jeugdwerkveld.

Uit deze studie is naar voren gekomen dat de vijf intradynamische pr ocesfasen (6forming6, o
6normingé, O6performingd en 6 ad jsahappelijke bagikentvew wathgteefl r agen wet e
het begeleiden van groepsdynamische processen (8 3.3). Tegen deze achtergrond wordt aanbevolen

om trainingsmodulen samen met professionals uit het werkveld te ontwikkelen ter vergroting van

bewustwording van de moge lijke invloed van professionals op groepsprocessen . De vijf fasen geven

handvatten voor wat betreft de bijoehorende leiderschapsstijlen per fase, die vertaald zullen moeten

worden naar de specifiek gegeven forensische jeugd setting. Denk bijvoorbeeld bij ko rtverblijfgroepen

aan methodieken om met terugkerende 6st or mi ngsfasendé om te gaan. Bi j | anc
gedacht worden aan expliciete aandacht voor een ludieke vorm van onderlinge kennismaking

wanneer nieuwe jongeren instromen ( dorming 6fase) en ex pliciete aandacht voor een groepsgerichte

afronding wanneer een jongere een groep weer verlaat ( @djourning ofase). Bijlage 7end e besproken

methodieken uit hoofdstuk 5 kunnen voeding geven aan dergelijke trainingen.

Uit deze literatuurstudie is tevens gebleken dat interdynamische groepsprocessen beinvioed worden
door f actoren als anticipatie van interacties, |l eiderschapss
doelen stellen (§ 3.2). Hierbij is gebleken dat drie strategieén mogelijk van betekenis kunn en zijn :

(1) differentiatie  waarbij doelbewust wel/niet ingezet wordt op het splitsen in subgroepen waarbij
verschillende taakstellingen worden gedragen onder een gezamenlijke doelstelling; (2)
decategorisatie  dat stelt dat (inter)groepsconflicten verminde rd kunnen worden door onder meer te
investeren in een gezamenlijke groepsidentiteit en (3) her categorisatie  waarin juist het creéren van
bewustwording van - niet de individuele maar juist - de gemeenschappelijke groepsidentiteit op
hoger niveau centraal sta  at. Denk aan de groepslidmaatschap en identiteit van een familie, wijk en
bijvoorbeeld land dat wordt gevisualiseerd/benadrukt in het groepsmethodisch werken, 1 -op-lenin
groepsgesprekken in toekomstige trainingsmodulen. Pas in het (methodisch) groepswerk ende in dit
rapport geduide kennis over de invloed van deze conflict verminderende factoren en strategieén op
interdynamisch niveau doelbewust toe in de te ontwikkelen training en het dagelijks werken met
groepen. Management en teamleiding zal hierbij bov endien het (mede)ontwikkelen en volgens van
trainingsmodulen actief moeten faciliteren, mede middels bijvoorbeeld periodieke reflectiesessies

binnen teams.




6.2.2 Aanbeveling 2

Ontwikkel en faciliteer periodieke trainingsmodulen voor jongeren gericht op de betekenis
van de vijf intradynamische groepsprocesfasen, en transitiemomenten in de relatie met
(real life en online) positieve en negatieve ervaren  groepsdruk.

Hetis van bel ang de vijf groepsdynamische fasen (8§ 3.3) niet alleen met professionals maar ook met
jongeren waarmee men in contact staat in een groep te bespreken. In hoeverre herkennen jongeren

de fasen bijvoorbeeld binnen de betreffende forensische context en, belang rijker nog: wat vraagt dit
van hén als individueel groepslid én als groep? Het gezamenlijk duiden hiervan vergroot de kans dat

jongeren begrip krijgen voor elkaar en onder meer de achterliggende redenen van bepaalde

activiteiten begrijpen. Het verdient in dit licht aanbeveling trainingsmodulen te ontwikkelen voor

jongeren samen met de praktijk. De besproken methodieken uit hoofdstuk 5 kunnen voeding geven

aan dergelijke trainingen. Denk bijvoorbeeld aan het inbedden van een dooOer defSafenl 0)
Fijner T raining(8 5.5 en het inbedden van O6Posil)ive Peer Reportingd

De trainingsmodulen zullen bovendien niet alleen gericht moeten zijn op het omgaan met positieve

en negatieve groepsdruk  binnen een forensische instelling, maar dienen tevens explici et aandacht te
hebben voor het toepassen van de geleerde vaardigheden in de transitie naar buiten toe, mede in
relatie tot de invloed van sociale media (zie ook aanbeveling 4). Daarnaast is het raadzaam om

expliciete trainingsmodulen te ontwikkelen gericht op de LVB doelgroep aangezien deze doelgroep
extra sensitief lijkt voor groepsdruk. Management en teamleiding zal hierbij bovendien het
(mede)ontwikkelen en volgens van trainingsmodulen actief moeten faciliteren , mede middels
bijvoorbeeld periodieke reflectiesessies binnen teams.

6.2.3 Aanbeveling 3

Monitor en bespreek periodiek met jongeren in hoeverre zij negatieve alsmede positieve
vormen van groepsdruk (onbewust, impliciet expliciet) ervaren binnen de (leef)groep.

Naast het bespreken van negatieve groepsdruk verdient ook het bespreken van positieve groepsdruk

aandacht (8 4.4). Hierbij is gebleken dat monitoring van groepsdruk kan bijdragen aan een
verbetering van het leefklimaat binnen het forensische jeugdwerkveld. Het lijkt er zelfs op dat soms
meer positieve dan negatieve groepsdruk onder jongeren in het forensisch jeugdwerkveld wordt

ervaren (zie ook § 4.2). Tegelijkertijd is dit nog onderschat en relatief weinig onderzocht. Het wordt

inditkadera anbevolenom de mate van ervaren positieve en negatieve groepsdruk periodiek
te meten/ monitoren. Dit kan middels  meetinstrumenten (zoals de PIRY en de RPI) plaatsvinden
(zie bijlage 9). Dit kan bovendien ook (deels) ingebed worden in een trainingsmodule v 0or jongeren
bijvoorbeeld aan de hand van een voor - en nameting na een bepaalde trainingsperiode) (zie
aanbeveling 2). Verken daarbi]j ook O6niets doend als gedr a:
blijkt dat beinvloeding in gedrag ook betekent dat jong eren anderen nadoen die niets doen (8 4.2).

Het periodiek monitoren/ meten leidt tot groep specifieke en concrete inzichten die professionals in

staat stellen om op daadwerkelijke problematieken te acteren, alsmede positieve groepsdruk verder

te ontwikkele n in het licht van positieve feedback richting jongeren.

6.2.4 Aanbeveling 4

Verken 1 ook in de transitie fase (van binnen naar buiten een forensische setting) -
expliciet wat negatieve groepsdruk , mede in relatie tot de invloed van social media ,
beteke nt voor jongeren en welke bronnen van veerkracht (als tegenkracht) zij zelf

betekenisvol achten in het weerstaan van die druk.

Uit de literatuur komt naar voren dat onder meer het hebben van een stimulerende derde, een

concreet lange termijn doelstelling en/of een positief rolmodel mogelijk een tegenkracht kan zijn ten

aanzien van gevoelde groepsdruk en verleidingen van delictgedrag (8 4.4). Onderzoek wijst daarbij

uit dat jongeren in de leeftijdscategorie 14 -18 jaar relatief meer weerstand kunnen bieden tegen




groepsdruk over de gehele adolescentieperiode bezien. Deze inzichten zijn echter (nog) niet in het

forensisch jeugdwerkveld toegepast maar bieden tegelijkertijd een hoopvol perspectief en

handvatten om positieve krachten expliciet te verkennen samen met jongeren. Alhoewel het gebruik

van sociale media in een gesloten forensisch jeugdwerkveld veelal verboden is, hebben in jongeren

die daarbuiten verblijven onder een forensische titel wel toegang daartoe. Voor professionals

betekent dit met name dat er aandacht voor social media en groepsdruk moet zijn in de transitie van

een gesloten setting naar buiten. Tegen deze achtergrond is het van belang bewustwording hiervoor

onder professionals blijvend aandacht te geven en in het maatwerk, methodisch groepswer ken maar
ook in trainingen expliciet aandacht te schenken aan het omgaan met groepsdruk en social media
tijdens transitiemomenten. In die fase komen jongeren i mm
vertrouwde online contacten en vriendengroepen. Ga samen met jongeren na wat de toepassing van
opgedane vaardigheden uit bijvoorbeeld trainingsmodulen (aanbeveling 2) in het omgaan met

groepsdruk, nu buiten de instelling expliciet voor hen gaat betekenen. Het verdient aanbeveling om

dit ook met ouders en profess ionals die buiten in contact staan met de betreffende jongere te
bespreken . Het is van belang dat (ouders en) professionals het belang van online sociale interacties

niet onderschatten, maar juist serieus nemen en een plek geven in de dialoog met jongeren. Het
laten bijscholen op het gebied van sociale media is in dit kader van belang voor zowel jongere
(aanbeveling 2) als professional (aanbeveling 1). 69

6.2.5 Aanbeveling 5

Voer terugkerend (evaluerend) onderzoek uit naar de ontwikkelde trainingsmodulen en
hoe de manier van werken van professionals bijdraagt aan positieve groepsdynamiek en
positieve  groepsdruk in het forensisch jeugdwerkveld.

Uit deze literatuurstudie is g ebleken dat er nog relatief weinig aandacht is voor het omgaan met
groepsdruk en groepsdynamiek in het forensisch jeugdwerkveld. Dit geldt te meer voor de invioed

van positieve - in plaats van negatieve - invloeden binnen dat werkveld (§ 4.2). Vanuit een
krachtgericht perspectief is het voor professionals van belang inzicht te krijgen hoe positieve
mechanismen werken, hoe ze uiting krijgen én versterkt kunnen worden. 7 Immers, wat nu precies
potentie draagt ten aanzien van het forensisch jeugdwerkveld in re latie tot het bewerkstelligen van
een positieve groepsdynamiek is tot op heden nog niet uitvoerig onderzocht. Het verdient
aanbeveling dergelijk onderzoek op te zetten. Denk bij onderzoek aan terugkerend kwalitatief
onderzoek onder professionals en jongere n die inzichten kunnen geven over wat werkt voor welke
groep, mede insamenhangmet eventue eluitgevoerde trainingsmodulen voor jongeren (aanbeveling

2) envoor professionals (aanbeveling 1). Daarbij dient vooral oog te zijn voor de (nog onderbelichte)

vraag: wat versterkt positieve groepsdynamiek en groepsdruk in het forensisch jeugdwerkveld?
Anders gezegd: wat is de beste manier om groepen in het forensisch jeugdwerkveld nu vorm te
geven en te begeleiden? Onderzoek hiernaar vergt sensitiviteit voor de bet reffende context en zal

meer empirisch onderbouwde inzichten verschaffen in wat wel (en niet) werkt in dit kader.

% Borgstrém, Daneback & Molin (2019) stellen voor om te richten op gezamenlijke besluitvorming (zie ook

paragraaf 5.7) en  risicomanagement, waarbij professional en jongeren met elkaar de negatieve en positieve

aspecten van sociale media kunnen bespreken en kijken naar wat er gedaan ka n worden om de risicobs te
verminderen. De Groot (2020) sluit hierbij aan en benadrukt het belang van het tonen van oprechte interesse

in het onlinegedrag van de jongere met LVB. Daarbij dient niet te snel geoordeeld te worden, repressie

vermedenwordenen di enen de jongeren als O6éexpertdé serieus genomen te word
opgebouwd en wederzijds begrip ontstaat, kan er ruimte ontstaan om aan die gezamenlijke besluitvorming en

risicomanagement te voldoen.

0 Zo wordt in onderzoek naar onder m eer groepsdynamische processen in het onderwijs de kracht van

positieve bejegening benadrukt en praktisch vertaald naar klassenoefeningen (van Overveld, 2014, 2016;

Bezemer & Vonck, 2018; Giepmans, 2015).




(ﬁHquverIeners geven aan dat het van belang is\
jongeren te begeleiden. Dit wordt bevestigd in de |l iteratuur (é) Aand

\_

bespreken van de groepsdynamiek is volgens hulpverleners belangrijk, net als
tijdig reageren wanneer de groepsdynamiek een verkeerde kant opgaat.
Begeleiders moeten zich bewust zijn van de groepsdynamiek en gebruikmaken
van groepsprocessen (é). Volgens hulpverleners
gestimuleerd worden door hierover te praten met jongeren en door positief
onderl ing gedrag t eJohgepiemneeamndl0).f )




7 . Discussie

Elk onderzoek kent beperkingen en zo ook deze. W e bespreken naar aanleiding van de opgedane
inzichten, tot slot van dit rapport  , een vier tal discussiepunten voor de forensische praktijk.

Allereerst zijn  de in dit rapport beschreven inzichten inzake groepsprocessen onder meer ontleend
aan onderw ijskundige of organisatiekundige domeinen omdat geen specifieke method en voor handen
is geblekendie - specifiek - een forensisch perspectief omvat . Ondanks de theoretische en empirische
onderbouwing is het de vraag hoe de inzichten inzake intra - en interdynamische
groepsprocessen nu specifiek binnen het forensisch jeugdwerkveld uiting krijgen . Hoe
werken bijvoorbeeld de drie strategieén om interdynamische groepsprocessen (paragraaf 3.2) te
versterken in bijvoorbeeld een gesloten jeugdinrichting ? Ook in het licht van de carrouselwerking in

het forensisch jeugdwerkvel d is goed voor te stellen dat de vijf intradynamische groepsprocesfasen
(paragraaf 3.3)  niet voor iedere jongere gelijkelijk verloopt. Zoals belicht, zalb ij kort verblijfgroepen
naar verwachting eerder sprake zijn van terugkerende stormingsfasen (paragraaf 3.3.6) danvaneen
groep dat samen start, de vijf fasen gezamenlijk doorlopen en samen eindigen. Meer evaluatief,
empirisch onderzoek zal nodig zijn om m eer inzicht in de praktijk van dergelijke processen te krijgen
(aanbeveling 5).

In het verlengde hiervan is in de stormingsfase volgens het vijf fasen model een meer directieve en
overtuigende leiderschapsstijl nodig (paragraaf 3.3.2) . Tegelijkertijd is  naar voren gekomen dat
aandacht voor autonomie (zelf bepalen) van jongeren een belangrijke basisvoorwaarde is in het
werken met groepen jongeren (zie ook paragraaf 2.1.2). Balans houden tussen directief en
overtuigend groepsleiderschap met behoud van auto nomie bij de (groep) jongere kan in

dit licht een complexe opgave zijn. Meer empirisch onderzoek naar hoe professional s hiermee
om kunnen gaan ten aanzien van verschillende forensische doelgroepen is in dit licht waardevol.

Ten derde is uit de bestudeerde literatuur naar voren gekomen dat vooral in de leeftijdsperiode 14 -
18 jaar sprake is van relatief grote weerbaarheid t egen groepsdruk en  dat het belangrijk is om
zelfcontrole en het gevoel van autonomie te versterken bij (onder meer LVB) jongeren in het
forensische jeugdwerkveld ter versterking van hun weerbaarheid tegen groepsdruk. Dit levert de
vraag op wanneer en bij welke (sub) doelgroep het versterken van weerbaarheid tegen groepsdruk
daadwerkelijk effect sorteert. Met andere woorden: wanneer is een interventie die
weerbaarheid tegen groepsdruk versterkt het meest zinvol/ effectief binnen het
forensisch jeugdwerkveld ? Mede in het licht van inbedding van interventies in relatie tot reeds
bestaande methodieken en de eerste, tweede en derdegraads strategieén (paragaaf 2.1). Meer
onderzoek naar de samenhang tussen weerb aarheid tegen groepsdruk en verschillende leeftijdsfase n
en achtergronden in de forensische jongeren populatie zal hier meer zicht op kunnen geven.

Ten vierde staan we nog stil bij het parallelle proces dat we bij de casus uit de inleiding kort
aanstipten. Dit rapport had tot doel in te gaan op literatuurinzi chten inzake groepsdruk en
groepsdynamische processen in de context van jongeren die (tijdelijk) in forensisch jeugdwerkveld

verblijven. In dit licht is nog niet uitgediept w at voor invloed de dynamiek binnen een team
(intradynamisch ) en de dynamiek tussen  bijvoorbeeld groepsleiders en management
(interdynamisch ) in relatie tot de groepen jongeren met wie zij in contact staan, heeft
(rechterkant van afbeelding 1 uit de inleiding) . Het is in dit kader interessant de relatie/samenhang
tussen groepsdynamiek en groepsdruk onder professionals (mede in het licht van de kwaliteit van
het werkklimaat) en groepsdynamiek en groepsdruk onder jongeren (me de in het licht van de
kwaliteit van het leefklimaat) verder empirisch te onderzoeken.
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